
tǊƻƧŜƪǘ ƪƻƻǊŘƛƴǳƧŜ [ǳŎƛŀ wƻǎǎƻǾłΣ Ǿ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎƻ ~ǘŜŦŀƴƻƳ WŀƴőƻƳ 

tǊƻƧŜƪǘ .ƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŀ Řƻ Ǒƪƾƭ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜƳŜ ƴŀ мп-ǝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΣ Ȋ ǘƻƘƻ ф ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ŀ р ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ Ǒƪƾƭ Ǿ ǘȇŎƘπ

ǘƻ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘΥ 

.ŀƴǎƪł .ȅǎǘǊƛŎŀΣ .ǊŀǝǎƭŀǾŀΣ .ǊŜȊƴƻΣ [ǳőŜƴŜŎΣ aƻŘǊŀΣ hǊŀǾǎƪł WŀǎŜƴƛŎŀΣ tƻǇǊŀŘΣ wƛƳŀǾǎƪł {ƻōƻǘŀΣ ±ŜƯπ

ƪȇ YǊǟǑΣ ½ƭŀǘŞ aƻǊŀǾŎŜΣ ½ǾƻƭŜƴΣ ȌƛŀǊ ƴŀŘ IǊƻƴƻƳ 

5ƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ŀƪőƴȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ǇǊƛŀƳƻ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ мсл 

ȌƛŀƪƻǾ ŀ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ ŀ мс ǳőƛǘŜƯƻǾ ŀ ǳőƛǘŜƭƛŜƪΣ ƪǘƻǊƝ ǎǵ ƴƻǎƛǘŜƯƳƛ ǘŞƳȅ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŀ ȊǾȅǑƪǳ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǇŜǊǎƻƴłƭǳΦ  

 

 

5ÙÏÙāÎÙė нлмф - ÷ħĂ нлнл 

± ƻōŘƻōƝ ǇǊŜŘ ǾȅƘƭłǎŜƴƝƳ ƪŀǊŀƴǘŞƴƴŜƘƻ ƻōŘƻōƛŀ ƴŀ ǑƪƻƭłŎƘ ǇǊŜōƛŜƘŀƭƛ ǇǊƝǇǊŀǾƴŞ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀőƴŞ ǇǊłŎŜ 

όƴŀǇǊΦ ǇǊƝǇǊŀǾŀ ƘƳȅȊƝŎƘ ŘƻƳőŜƪƻǾΣ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŀ ǎ ŜȄǘŜǊƴƛǎǘŀƳƛΣ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŜ ǾƻƴƪŀƧǑƝŎƘ ǇǊłŎ - ōǊƛƎłŘ 

ŀǇƻŘΦύΦ  

 

{ǇǊłǾǳ ǾȅƘƻǘƻǾƛƭŀΥ  aƎǊΦ [ǳŎƛŀ wƻǎǎƻǾł Ȋŀ 9ƪƻǇƻƭƛǎ ƴΦƻΦΣ Řƶŀ нлΦуΦнлнл 



5ƻƘƻŘƴǳǘŞ ǇǊłŎŜ Ƴŀƭƛ ȊŀőŀǙ Ǿ ƻōŘƻōƝ ƻŘ ƳŀǊŎŀ нлнлΣ Ǉƻ ǾȅƘƭłǎŜƴƝ ƪŀǊŀƴǘŞƴȅ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŜ ƴŀ 

ǾŅőǑƛƴŜ Ǒƪƾƭ ȊŀǎǘŀǾƛƭƛΦ  

± ƻōŘƻōƝ ŀǇǊƝƭ - ƳłƧ нлнл ǎŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ŀƪǝǾƛǘȅ ƭŜƴ ƴŀ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΦ LǑƭƻ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ƻ ǇǊłŎŜΣ ƪǘƻǊŞ ǎƛ 

ǾȅȌŀŘƻǾŀƭƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ŜȄǘŜǊƴƛǎǘƻǾΥ 

¶ ƻŘǎǘǊłƴŜƴƛŜ ŀǎŦŀƭǘǳκōŜǘƽƴƻǾȇŎƘ ƪƻŎƛŜƪ Ȋ łǘǊƛŀ Ǒƪƾƭ όDȅƳƴłȊƛǳƳ .ŀƴǎƪł .ȅǎǘǊƛŎŀΣ ½~ .ǊŜȊƴƻΣ DȅƳƴłπ

ȊƛǳƳ wƛƳŀǾǎƪł {ƻōƻǘŀύ 

¶ ±ȇƪƻǇƻǾŞ ǇǊłŎŜ ƴŀ ƧŀȊƛŜǊƪŀ ό½~ tƻǇǊŀŘύ 

¶ ±ȅǘǾƻǊŜƴƛŜ ǾǋōƻǾŜƧ ǎǘŀǾōȅ ό½~ wƛƳŀǾǎƪł {ƻōƻǘŀύ 

±ȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ƴŜƛǎǘŞ ƻōŘƻōƛŜ Ǿ ƻǘłȊƪŜ ƻǘǾƻǊŜƴƛŀ Ǒƪƾƭ ŜǑǘŜ Ǿ ǑƪƻƭǎƪƻƳ Ǌƻƪǳ нлмфκнлнл ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ƴƛŜƪǘƻǊŞ 

Ǒƪƻƭȅ ŀƪǝǾƛǘȅ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ȊōƻǊǳ ŀƭŜōƻ Ȋŀ ŘƻŘǊȌŀƴƝ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴȇŎƘ    

ƻǇŀǘǊŜƴƝ Ǿ ƳŀƭȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ǎǇƻƭƻőƴŜ ǎƻ ȌƛŀƪƳƛ ŀƭŜōƻ         

ǑǘǳŘŜƴǘŀƳƛΥ 

¶ ǇǊƝǇǊŀǾŀ ǇŀƭŜǘƻǾŞƘƻ ǎŜŘŜƴƛŀ Ǿ ŀǊŜłƭƛ Ǒƪƻƭȅ 

¶ ǾȅǘǾƻǊŜƴƛŜ ƪƻƳǇƻǎǘƻǾƛǎƪŀ 

¶ ǾȇǎŀŘōŀ ƻǾƻŎƴȇŎƘ ŀ ƻƪǊŀǎƴȇŎƘ ƪǊƝƪƻǾ 

¶ ǘǾƻǊōŀ ōȅƭƛƴƪƻǾŜƧ ǑǇƛǊłƭȅ 

¶ ǇǊƝǇǊŀǾŀ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳ ƴŀ řŀƭǑƛǳ ǾȇǎŀŘōǳ 

¶ ȊŀƭƻȌŜƴƛŜ ƪǾŜǝƴƻǾȇŎƘ ȊłƘƻƴƻǾ  

¶ ǇǊƝǇǊŀǾŀ ǾȅǾȇǑŜƴȇŎƘ ȊłƘƻƴƻǾ 

¶ ƻǎŀŘŜƴƛŜ ƴłŘƻō  ƴŀ ȊŀŘǊȌƛŀǾŀƴƛŜ ŘŀȌřƻǾŜƧ ǾƻŘȅ 

¶ ǘǾƻǊōŀ ǇƻŎƛǘƻǾŞƘƻ ŎƘƻŘƴƝƪŀ 

DȅƳƴłȊƛǳƳ LǾŀƴŀ YǊŀǎƪŀΣ wƛƳŀǾǎƪł {ƻōƻǘŀ ½~ aΦ 5ŀȄƴŜǊŀΣ wƛƳŀǾǎƪł {ƻōƻǘŀ 

½~ tŀƴƪǵŎƘƻǾŀΣ .ǊŀǝǎƭŀǾŀ 



± Ƨǵƴƛ нлнл ƴƛŜƪǘƻǊŞ Ǒƪƻƭȅ ǇƻŘƯŀ ǎǾƻƧƛŎƘ őŀǎƻǾȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǟ Ȋŀőŀƭƛ ŀƭŜōƻ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƛ Ǿ ǊŜŀƭƛȊłŎƛłŎƘΥ 

¶ ōǳŘƻǾŀƴƛŜ ƧŀȊƛŜǊƪŀ Ǿ ½~ hǊŀǾǎƪł WŀǎŜƴƛŎŀ 

¶ ǇǊƝǇǊŀǾȅ ƴŀ ǾȇǎŀŘōǳ 

¶ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǙ ƻ ǾȅǎŀŘŜƴǵ ȊŜƭŜƶ 

¶ ǾȇƪƻǇƻǾŞ ǇǊłŎŜ ƴŀ ǊƾȊƴŜ řŀƭǑƛŜ ǵǇǊŀǾȅ 

~ƪƻƭǎƪȇŎƘ ōǊƛƎłŘ ǎŀ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ƴƛŜƭŜƴ ŀƪőƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ŀƭŜ ŀƧ řŀƭǑƝ ȌƛŀŎƛ ŀ ǑǘǳŘŜƴǝΣ ǇŜŘŀƎƽƎƻǾƛŀ ƛ ǊƻŘƛőƛŀΦ   

{ÙĔġÙāÎÙė - bĈİÙāÎÙė нлнл 

¶ ŘƻƪƻƴőŜƴƛŜ ǇǊłŎ ƴŀ ǑƪƻƭłŎƘ ǇƻŘƯŀ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴȇŎƘ ǇƭłƴƻǾ - ȊŀŘǊȌƛŀǾŀπ

ƴƛŜ ŘŀȌřƻǾŜƧ ǾƻŘȅ Ǿ ƧŀȊƛŜǊƪŀŎƘΣ ŘŀȌřƻǾȇŎƘ ȊłƘǊŀŘłŎƘΣ ǾȇǎŀŘōȅ    

ŘǊŜǾƝƴ ŀ řŀƭǑƛŜ όǾƛř ǘŀōǳƯƪŀύ 

¶ ~ƪƻƭǎƪŞ ǇƻŘǳƧŀǝŀ Ǿ ǘŞƳŜ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŀ - ǳƪƻƴőŜƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ƴŀ   

ǑƪƻƭłŎƘκǎƭłǾƴƻǎǘƴŞ ƻǘǾƻǊŜƴƛŀ ŀǊŜłƭƻǾ 

¶ ½ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ - ǎǇŅǘƴł ǾŅȊōŀ ǎƻ ǑƪƻƭŀƳƛ 

¶ tǊƻǇŀƎłŎƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊǾƪƻǾΣ ǵǇǊŀǾΣ ǵǎǇŜŎƘƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

¶ wŜŀƭƛȊłŎƛŀ ƛƴǑǇƛǊŀǟǾƴȅŎƘ ǇǊƻǇŀƎŀőƴȇŎƘ ǾƛŘŜƝ ƪ ǘŞƳŜ αǾȇȊƴŀƳ       

ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅ Ǿ ǎƝŘŜƭƴƻƳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝά - ƛƴǑǇƛǊŀǟǾƴŜ ǇǊǾƪȅ ŀ ǊƛŜǑŜƴƛŀ  

ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ƴŀ ǑƪƻƭłŎƘ 

½~ aΦ IŀƳǳƭƧŀƪŀΣ hǊŀǾǎƪł WŀǎŜƴƛŎŀ 

DȅƳƴłȊƛǳƳ LǾŀƴŀ YǊŀǎƪŀΣ wƛƳŀǾǎƪł {ƻōƻǘŀ 

½~ YΦ wŀǇƻǑŀΣ .ǊŜȊƴƻ 



.ƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŀ Řƻ Ǒƪƾƭ - ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ǵǇǊŀǾȅ Ǿ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ŀǊŜłƭƻŎƘ   

aŜǎǘƻ błȊƻǾ Ǒƪƻƭȅ !ŘǊŜǎŀ Ǒƪƻƭȅ  

.ŀƴǎƪł .ȅǎǘǊƛŎŀ 
DȅƳƴłȊƛǳƳ 
!Φ{ƭłŘƪƻǾƛőŀ 

YƻƳŜƴǎƪŞƘƻ муΣ 
.ŀƴǎƪł .ȅǎǘǊƛŎŀ 

hǎŀŘŜƴƛŜ ƘƳȅȊƛŜƘƻ ƘƻǘŜƭŀΣ ǾǘłőŜƧ ōǵŘƪȅΣ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŀ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ 
ǇƻŘǳƧŀǝŀ Ǿ ŀǊŜłƭƛ Ǒƪƻƭȅ Ǿ ǘŞƳŜ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŀ  

.ǊŀǝǎƭŀǾŀ ½~ tŀƴƪǵŎƘƻǾŀ 
tŀƴƪǵŎƘƻǾŀ пΣ урм 
лп .ǊŀǝǎƭŀǾŀ 

wŜŀƭƛȊłŎƛŀ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǇƻŘǳƧŀǝŀ Ǿ ŀǊŜłƭƛ Ǒƪƻƭȅ Ǿ ǘŞƳŜ ōƛƻŘƛǾŜǊπ
Ȋƛǘŀ  

.ǊŜȊƴƻ 
DȅƳƴłȊƛǳƳ WΦ /Ƙŀπ
ƭǳǇƪǳ ~ǘǵǊƻǾŀ моΣ .ǊŜȊƴƻ 

ǊƻȊǑƝǊŜƴƛŜ ƧŜŘƭŞƘƻ ƪǵǝƪŀ όƻǾƻŎƴŞ ƪǊȅΣ ƻŘǎǘǊłƴŜƴƛŜ őŀǎǝ ŀǎŦŀƭπ
ǘǳύΣ ǾŜǊǝƪłƭƴŀ ȊŜƭŜƶΣ ƛƴŦƻ ǘŀōǳƯƪȅΣ ȊŀŘǊȌƛŀǾŀƴƛŜ ŘŀȌřƻǾŜƧ ǾƻŘȅΣ 
ǊŜŀƭƛȊłŎƛŀ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǇƻŘǳƧŀǝŀ Ǿ ŀǊŜłƭƛ Ǿ ǘŞƳŜ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŀ  

.ǊŜȊƴƻ 
½~ ǎ a~ YŀǊƻƭŀ wŀǇƻπ
Ǒŀ 

tƛƻƴƛŜǊǎƪŀ пΣ фтт 
лм .ǊŜȊƴƻ 

±ȇǎŀŘōŀ ŘǊŜǾƝƴΣ ŘƻǇƭƴŜƴƛŜ ƪǾŜǝƴƻǾŞƘƻ ȊłƘƻƴŀΣ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŀ 
ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǇƻŘǳƧŀǝŀ Ǿ ŀǊŜłƭƛ Ǿ ǘŞƳŜ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŀ 

[ǳőŜƴŜŎ ½~ IŀƭƝőǎƪŀ ŎŜǎǘŀ 
IŀƭƝőǎƪŀ ŎŜǎǘŀ 
мпфоκтΣ [ǳőŜƴŜŎ 

ǊŜǾƛǘŀƭƛȊłŎƛŀ ƧŀȊƛŜǊƪŀΣ ǇŀƭŜǘƻǾŞ ǎŜŘŜƴƛŜ Ǿ ŜƪƻǳőŜōƴƛΣ ǾȅǾȇǑŜƴŞ 
ȊłƘƻƴȅ όōȅƭƛƴƪȅΣ ȊŜƭŜƴƛƴŀύΣ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŀ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǇƻŘǳƧŀǝŀ Ǿ 
ŀǊŜłƭƛ Ǿ ǘŞƳŜ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŀ 

aƻŘǊŀ ½łƪƭŀŘƴł Ǒƪƻƭŀ 
±ŀƧŀƴǎƪŞƘƻ фоΣ 
aƻŘǊŀ 

.ǳŘƻǾŀƴƛŜ ŘŀȌřƻǾŜƧ ȊłƘǊŀŘȅΣ ōȅƭƛƴƪƻǾŞ ǾȅǾȇǑŜƴŞ ȊłƘƻƴȅΣ ǊŜŀπ
ƭƛȊłŎƛŀ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǇƻŘǳƧŀǝŀ Ǿ ŀǊŜłƭƛ  

hǊŀǾǎƪł WŀǎŜƴƛŎŀ 
½łƪƭŀŘƴł Ǒƪƻƭŀ aŀǊǝπ
ƴŀ IŀƳǳƭƧŀƪŀ 

лнф сп hǊŀǾǎƪł Wŀπ
ǎŜƴƛŎŀ мпм 

hōƴƻǾŀ ǾŜǊǝƪłƭƴŜƧ ȊŜƭŜƴŜ Ǿ ŀƭǘłƴƪǳ ŀ ǾǘłőƝŎƘ ōǵŘƻƪΣ ǘǾƻǊōŀ 
ƧŀǑǘŜǊƛőƴƝƪƻǾΣ ƧŜȌƻǾƴƝƪƻǾ ŀ ǾőŜƭƴƝƪƻǾ ǇǊŜ ǎŀƳƻǘłǊǎƪŜ ǾőŜƭȅΣ 
ǊŜŀƭƛȊłŎƛŀ ǇƻŘǳƧŀǝŀ Ǿ ŀǊŜłƭƛ Ǒƪƻƭȅ 

tƻǇǊŀŘ ½łƪƭŀŘƴł Ǒƪƻƭŀ ǎ a~ 
¢ŀƧƻǾǎƪŞƘƻ ǳƭΦ 
нтспκмтΣ tƻǇǊŀŘ 

5ƻƪƻƴőŜƴƛŜ ƧŀȊƛŜǊƪŀΣ ǾȇǎŀŘōŀ ŘǊŜǾƝƴΣ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŀ ǇƻŘǳƧŀǝŀ Ǿ 
ŀǊŜłƭƛ Ǒƪƻƭȅ 

wƛƳŀǾǎƪł {ƻōƻǘŀ ½~ ~Φ aΦ 5ŀȄƴŜǊŀ 

5ǊΦ ±Φ /ƭŜƳŜƴǝǎŀ 
моΣ wƛƳŀǾǎƪł {ƻōƻπ
ǘŀ 

±ŜǊǝƪłƭƴŀ ȊŜƭŜƶΣ ǾȅǾȇǑŜƴŞ ŀ ōȅƭƛƴƪƻǾŞ ȊłƘƻƴȅΣ ǾȇǎŀŘōŀ ƻǾƻŎπ
ƴȇŎƘ ŀ ƪǊŀǎƴȇŎƘ ǎǘǊƻƳƻǾ ŀ ƪǊƻǾΣ ƪƻƳǇƻǎǘƻǾƛǎƪƻΣ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŀ 
ǇƻŘǳƧŀǝŀ Ǿ ŀǊŜłƭƛ Ǒƪƻƭȅ 

wƛƳŀǾǎƪł {ƻōƻǘŀ 
DȅƳƴłȊƛǳƳ LǾŀƴŀ 
YǊŀǎƪŀ 

tΦ IƻǎǝƴǎƪŞƘƻ оΣ 
wƛƳŀǾǎƪł {ƻōƻǘŀ 

YǾƛǘƴǵŎŀ ƭǵƪŀ ŀ ƪǾŜǝƴƻǾȇ ȊłƘƻƴ ǇǊƛ ǾǎǘǳǇŜ Řƻ ǑƪƻƭȅΣ ǾȇǎŀŘōŀ 
ŘǊŜǾƝƴ Ǿ ŀǊŜłƭƛΣ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŀ ǇƻŘǳƧŀǝŀ Ǿ ŀǊŜłƭƛ Ǒƪƻƭȅ 

±ŜƯƪȇ YǊǟǑ 
DȅƳƴłȊƛǳƳ !ǳƎǳǎǘŀ 
IƻǊƛǎƭŀǾŀ ~ƪǳƭǘŞǘȅƘƻ 

~ƪƻƭǎƪł нмΣ ффл лм 
±ŜƯƪȇ YǊǟǑ 

±ȇǎŀŘōŀ ǎǘǊƻƳƻǾ ŀ ƪǊƻǾΣ ǾȅǾȇǑŜƴŞ ȊłƘƻƴȅΣ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŀ ǇƻŘǳƧŀπ
ǝŀ Ǿ ŀǊŜłƭƛ Ǒƪƻƭȅ 

½ƭŀǘŞ aƻǊŀǾŎŜ 
DȅƳƴłȊƛǳƳ Wŀƴƪŀ 
YǊłƯŀ 

{bt путκоΣ фро лм 
½ƭŀǘŞ aƻǊŀǾŎŜ 

5ƻǎŀŘŜƴƛŜ ƪǾŜǝƴƻǾȇŎƘ ȊłƘƻƴƻǾΣ ǾȇǎŀŘōŀ ǎǘǊƻƳƻǾΣ ǘǾƻǊōŀ 
ƪƻƳǇƻǎǘƻǾƛǎƪŀΣ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŀ ǇƻŘǳƧŀǝŀ Ǿ ŀǊŜłƭƛ Ǒƪƻƭȅ 

½ǾƻƭŜƴ ½łƪƭŀŘƴł Ǒƪƻƭŀ - с½~ aΦ włȊǳǎŀ мстнκо 
±ȇǎŀŘōŀ ǎǘǊƻƳƻǾΣ ȌƛǾȇ ǇƭƻǘΣ ǾŜǊǝƪłƭƴŀ ȊŜƭŜƶΣ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŀ ǇƻŘǳπ
Ƨŀǝŀ Ǿ ŀǊŜłƭƛ Ǒƪƻƭȅ 

¿ƛŀǊ ƴŀŘ IǊƻƴƻƳ ½~ ǎ a~ ~Φ aƻȅȊŜǎŀ 
!ƴŘǊŜƧŀ YƳŜǙŀ мΣ 
¿ƛŀǊ ƴŀŘ IǊƻƴƻƳ 

½ŜƭŜƴł ǎǘŜƴŀΣ ƧŜŘƭŞ ƪǊƝƪȅΣ ǾȅǾȇǑŜƴŞ ȊłƘƻƴȅΣ ƻŘŘȅŎƘƻǾł ȊƽƴŀΣ 
ȊōŜǊ ŘŀȌřƻǾŜƧ ǾƻŘȅ Ȋ ŀƭǘłƴƪǳΣ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŀ ǇƻŘǳƧŀǝŀ Ǿ ŀǊŜłƭƛ Ǒƪƻπ
ƭȅ 

DȅƳƴłȊƛǳƳ !ƴŘǊŜƧŀ {ƭłŘƪƻǾƛőŀΣ .ŀƴǎƪł .ȅǎǘǊƛŎŀ 



tėĈĔÁäÃÏìÁ ĔėĈ÷Ùùġĥ .ìĈÕìİÙėļìġÁ ÕĈ Ğùċû 

tǊƻǇŀƎłŎƛŀ ƴŀ ǿŜō ǎǘǊłƴƪŜ bŀŘłŎƛŜ 9ƪƻǇƻƭƛǎ 

{ŀƳƻǎǘŀǘƴł ǎŜƪŎƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ tǊƻƎǊŀƳǳ .ƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŀ Řƻ ǑƪƾƭΥ ƴŀ ǿŜōƻǾƻƳ ǎƝŘƭŜ ƻōǎǘŀǊłǾŀǘŜƯŀΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜƪƻǇƻƭƛǎΦǎƪκнлнл-нκƎȅƳƴŀȊƛǳƳ-ŀƴŘǊŜƧŀ-ǎƭŀŘƪƻǾƛŎŀ-Ǿ-ōŀƴǎƪŜƧ-ōȅǎǘǊƛŎƛ-Ƴŀ-ƴƻǾŜ-ŀǘǊƛǳƳ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜƪƻǇƻƭƛǎΦǎƪκŀƪǘǳŀƭƛǘȅκŀƪŎƴŜ-ǎƪƻƭǎƪŜ-ǎƪǳǇƛƴȅ-ǇǊŀŎǳƧǳ-ƴŀ-ǎǾƻƧƛŎƘ-ǇǊƻƧŜƪǘƻŎƘ-ǇǊƛǊƻŘƴŜƧ-ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǝ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜƪƻǇƻƭƛǎΦǎƪκŀƪǘǳŀƭƛǘȅκǾ-ŀǘǊƛǳ-ǎƪƻƭȅ-Ǿ-ǇƻǇǊŀŘŜ-ǾȅǘǾƻǊƛŀ-ƧŀȊƛŜǊƪƻ-ȊǾȅǎƛŀ-ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘǳ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜƪƻǇƻƭƛǎΦǎƪκǳƴŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ-ǎƪκǇǊǾŜ-ƪƻƭƻ-Ǿ-ǇǊƻƧŜƪǘŜ-ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŀ-ǎƪƻƭ-ƧŜ-ǳƪƻƴŎŜƴŜ 

  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜƪƻǇƻƭƛǎΦǎƪκȊƛǾƻǘƴŜ-ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜκōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŀ-Řƻ-ǎƪƻƭ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƴŀŘŀŎƛŀΦŜƪƻǇƻƭƛǎκǇƻǎǘǎκмлмруптмнмурллфнф 

DǊŀŬŎƪŞ ŀ ǇǊƻǇŀƎŀőƴŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ 

¶ tƻŘǇƻǊƴł ǇǳōƭƛƪłŎƛŀ ǇǊŜ ŀƪőƴŞ ǟƳȅ ƴŀ ǑƪƻƭłŎƘ - ōǊƻȌǵǊŀ .ƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŀ Řƻ Ǒƪƾƭ  Ǿ ǇƻőǘŜ ǘƭŀőŜƴȇŎƘ ƪǳǎƻǾ рлΣ 

ŘƻǎǘǳǇƴł Ǿ ƻƴƭƛƴŜ ǾŜǊȊƛƛ ƴŀ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜƪƻǇƻƭƛǎΦǎƪκȊƛǾƻǘƴŜ-ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜκōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŀ-Řƻ-ǎƪƻƭ 

¶ п ƪǊłǘƪŜ ǾƛŘŜł - ǇǊŜŘǎǘŀǾŜƴƛŜ ǊƾȊƴȅŎƘ ƛƴǑǇƛǊŀǟǾƴȅŎƘ ǇǊǾƪƻǾ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅ Ǿ ǎƝŘŜƭπ

ƴƻƳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝΣ Ǿ ǘŞƳŀŎƘ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀ ƴŀ ȊŀŘǊȌƛŀǾŀƴƛŜ ŘŀȌřƻǾŜƧ ǾƻŘȅΣ ǾȇǎŀŘōŀ ǎǘǊƻƳƻǾΣ ǊƾȊƴŜ αȊŜƭŜƴŞά ǇǊǾƪȅΣ 

ǇƻŘǇƻǊŀ ȌƛǾƻőƝǑƴŜƧ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǝΦ ±ƛŘŜƻ ǇǊƻǇŀƎłŎƛŀ ōǳŘŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴł ƴŀ ƧŜǎŜƶ нлнлΦ  

LƴŦƻǊƳŀőƴŞ ǇŀƴŜƭȅ ŀ ǘŀōǳƯƪȅ ƴŀ ƳƛŜǎǘŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

.ǳŘǵ ǾȅǘǾƻǊŜƴŞ Ǿ LLΦ ǇƻƭǊƻƪǳ ǊΦ нлнлΣ ǎ ǊŜŀƭƛȊłŎƛƻǳ ƘƭŀǾƴȇŎƘ ŀƪǝǾƝǘ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΦ 

 

 

½~ aΦ IŀƳǳƭƧŀƪŀ hǊŀǾǎƪł WŀǎŜƴƛŎŀΣ DȅƳƴłȊƛǳƳ Wŀƴƪŀ YǊłƯŀ ½ƭŀǘŞ aƻǊŀǾŎŜΣ ½~ YΦ wŀǇƻǑŀ .ǊŜȊƴƻ 
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