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“Nikdy nebolo tak potrebné, 
aby sme pokra�ovali 

v�h�adaní nového myslenia 
s�cie�om zabezpe�i�, aby 
nové nápady, inovácie a 

kolektívna inteligencia zostali 
ústrednými bodmi toho, �o 
robíme a ako fungujeme.”

ANTOINE FRÉROT
Predseda predstavenstva  
a�generálny riadite�  
spolo�nosti Veolia

Úvodník

Na za�iatku roka 2021 sme našim manifestom bili na poplach a dôrazne sme varovali, �e 
"ekologická kríza nepo�ká". Uvedomujúc si, �e ciele zní�enia emisií skleníkových plynov, ktoré 
si pred piatimi rokmi stanovila Parí�ska dohoda, sú �oraz �a�šie dosiahnute�né, nás viedla 
k�tomu, aby sme zámerne provokatívne navrhli, �e existencia ve�kých zne�is�ovate�ov si �iada 
velikána, ktorý si so zne�istením poradí. 

O nieko�ko mesiacov neskôr sa fúzia so spolo�nos�ou SUEZ1 stala skuto�nos�ou a spolo�ne 
sme spustili kampa�, ktorá prinútila našich partnerov sadnú� si a premýš�a�, pri�om sme ich 
všetkých povzbudili k tomu, aby dôkladne zvá�ili základné dôvody našej práce s jasným vy-
hlásením, �e "Ekologická transformácia je zmyslom našej �innosti.“ Zámerne sme zvolili nové 
slová, aby sme jasne vyjadrili svoj zámer ís� nad rámec "oby�ajného prechodu", pri�om sme 
radšej hovorili o transformácii, �o je proces, ktorý si vy�aduje �a�ké, ale pevné rozhodnutia, 
ktoré sú k�ú�ové pre planétu a našu spolo�nos�.

Thierry Libaert, autor knihy Des Vents Porteurs, ktorá vyhrala našu Environmentálnu kni�nú 
cenu za rok 2021, nám hovorí, �e z h�adiska ekológie „ni� nebude skuto�ne mo�né, ak sa nám 
nepodarí posunú� naše mentálne predstavy, naše vnímanie, presved�enia, spôsoby bytia a v ko-
ne�nom dôsledku, spôsoby, ako komunikujeme.” Rovnako ako on veríme v silu slov a myšlienok.

Komunikujeme, aby sme vysvetlili zmysel nášho podni-
kania, ale aj preto, �e sa musíme zodpoveda� verejnos-
ti, ktorej názory vítame a berieme do úvahy. V �ase, ke� 
prijímame zlo�ité rozhodnutia o budúcnosti Veolie, nás 
príbeh, ktorý sme spolu napísali v priebehu posledných 
rokov, proces, ktorý vyvrcholil naším zámerom, okam�ite 
postavil do pozície dôveryhodného aktéra, ktorý spolo�ne 
so SUEZ vybuduje giganta na odstra�ovanie zne�istenia, 
svetového šampióna ekologickej transformácie. A ke� sa 
obzeráme spä� na výnimo�ný rok 2021, Veolia ešte viac 
posilnila svoj imid� na verejnosti a zostala pre svoj závä-
zok chráni� planétu naj�astejšie citovanou spolo�nos�ou 
(zdroj: Image Survey, Elabe, 2021).

Stojíme na po�iatku novej histórie našej skupiny. Nikdy nebolo také potrebné, aby sme pokra-
�ovali v h�adaní nového myslenia, s cie�om zabezpe�i�, aby nové nápady, inovácie a kolektívna 
inteligencia zostali stredobodom toho, �o robíme a ako fungujeme. �asopis Planéta, ktorého 
novú verziu práve �ítate, je jedným z mnohých nástrojov, ktoré mô�eme pou�i� predovšetkým 
na to, aby sme si navzájom porozprávali príbeh o Veolii v �ase, ke� sa naša komunita rozrastá a 
ka�dý potrebuje k�ú� k�pochopeniu nášho podnikania. Ale tie� pre všetky naše zainteresované 
strany, aby sa mohli presved�i� o našej u�ito�nosti. 

Rozpráva� príbeh spolo�nosti Veolia znamená ma� na pamäti, �e sme spolu dokázali obrov-
ské veci u� od zalo�enia našej Skupiny v roku 1853. A �o je mo�no najdôle�itejšie, povzbudzuje 
nás to, aby sme v budúcnosti robili ešte viac!

3PLANET  |  RESOURCING THE WORLD
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Redakcia

ŠÉFREDAKTOR
Námestník generálneho riadite�a pre zú�astnené strany a�komunikáciu, 
poradca generálneho riadite�a spolo�nosti Veolia
V dobe, ke� svet �elí ekologickej kríze sa Veolia musí popasova� s�výzvou 
vlastnej transformácie a naplnením o�akávaní, spojených s�odhodlaním 
vytvori� globálneho šampióna ekologickej transformácie. Pre Veoliu ne-
mô�e by� nasledujúci rok kritickejší: musíme splni� s�ub nášho rozšírené-
ho tímu, ktorý je pripravený vytvori� inovatívne odpovede na rastúce po-
treby území a odvetví. Preto�e nemáme �as navyše, nie je pre náš kolektív, 
ktorý zanedlho zaznamená mimoriadny nárast po�tu zamestnancov ni� 
dôle�itejšie ako vedie� odkia� pochádzame a kam smerujeme. da� zmysel 
tomu, �o robíme, o �o sa trpezlivo a neúnavne sna�íme u� viac ako 10 ro-
kov, v rámci jednotnej Veolie, ktorá má svoj zmysel existencie, zákaldné 
hodnoty, korene a ambície do budúcnosti. Tej Veolie, s ktorej príbehom 
vás zoznamujeme na stránkach �asopisu Planéta, a na ktorú sme právom 
hrdí. Veolie, ktorá je spolo�enstvom �udí, ktorí sa starajú o svetové zdroje 
a ktorí sú vizitkou vyjadrení našej skupiny, ktorej stredobodom sú inová-
cie, ktoré nám umo��ujú prsadzova� priekopnícke riešenia, Veolie ako 
ako ekosystému zainteresovaných strán, ktoré nám dôverujú a vedú 
s�nami dialóg. Budováním mostov, o ktoré sa sna�íme na stránkách Pla-
néty, rozprávame �alšiu kapitolu príbehu Veolie, ktorá ide stále vpred. 

Riadite�ka nákupu Skupiny 
v spolo�nosti Veolia
Do Veolie nastúpila v roku 2010 ako 
vedúca oddelenia konsolidácie a Me-
dzinárodných štandardov �nan�ného 
výkazníctva a potom sa pres�ahovala 
do Londýna, aby pomohla posil-
ni� �nan�ný tím Veolie so sídlom 
v�Spojenom krá�ovstve. Po období vo 
funkcii generálnej tajomní�ky v�SADE 
prevzala v roku 2021 funkciu vedúcej 
nákupnej divízie Veolie.

Laurent Obadia

�lenka Ob�ianskeho
dohovoru o klíme 
Agny Kpata, ktorá bola 
náhodne vybraná v�septembri 
2019 zo 150 Francúziek a 
Francúzov, sa �oskoro stala 
jednou z najznámejších 
tvárí francúzskeho 
Ob�ianskeho dohovoru 
o klíme. V sú�asnosti je 
spolupredsední�kou Les 150, 
zdru�enia �lenov dohovoru.

Agny Kpata

CEO spolo�nosti Solvay

Ilham Kadri, ktorá má doktorát z makromolekulárnej fyzikálnej 
chémie, je presved�ená o k�ú�ovej úlohe vedy v udr�ate�nosti a 
aktívne podporuje Solvay v zavádzaní obehového hospodárstva.  
Predtým bola generálnou riadite�kou spolo�nosti Diversey v USA, 
dcérskej spolo�nosti Sealed Air, ktorá sa špecializuje na �istiace 
a hygienické produkty, jej profesionálne skúsenosti sú spojené 
so spolo�nos�ami Shell-Basell, UCB-Cytec, Huntsman a Rohm 
Haas-Dow Chemical. 

Ilham Kadri

Sophie Gour

Laurent Obadia

Sophie Gour Agny Kpata

Ilham Kadri 
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PLANÉTA

VÝZVY V OBLASTI NAKLADANIA S ODPADMI PO PANDÉMII COVID -19 
Svetová konferencia o odpadovom hospodárstve (WCWM) 2022 spája ú�astníkov 
vrátane renomovaných re�níkov z priemyslu a akademického sveta spolu s odborníkmi 
na odpadové hospodárstvo.  Konferencia je príle�itos�ou na rozšírenie poznatkov a 
zdie�anie najnovších trendov a osved�ených postupov v interdisciplinárnych prístupoch 
k odpadovému hospodárstvu a recyklácii.
www.wastemanagementconferences.com

WCWM 2022

TRANSFORMUJÚCE SA VZ�AHY
MEDZI SPOLO�NOS�OU 
A�BIODIVERZITOU
Druhá fáza Konferencie OSN
o biodiverzite sa za�ala online
v októbri 2021 a nasledova� bude aj
osobné stretnutie zástupcov vlád 
z�celého sveta, v �ínskom Kunmingu.
Cie�om je stanovi� koncepciu globálnej 
biodiverzity po roku 2020, ktorá bude 
predstavova� odrazový mostík pre víziu 
roku 2050: �ivot v súlade s�prírodou.
https://www.cbd.int/conferences/

COP 15

28-
Február

2
Marec

POSIL�UJÚCE KROKY PRE PRÍRODU
To je téma piateho zasadnutia 
Environmentálneho zhroma�denia 
Organizácie Spojených národov 
(UNEA-5), ktoré vyzýva �lenské štáty 
a partnerov, aby zaviedli prísnejšie 
opatrenia na ochranu a obnovu prírody 
a prírodných riešení s cie�om dosiahnu� 
ciele trvalo udr�ate�ného rozvoja 
v ich troch vzájomne prepojených 
oblastiach: sociálnej, ekonomickej 
a�environmentálnej.
www.unep.org/events/unea/unea-52

UNEA-5

10-11 Marec
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 Máj

Všetky zmienky v tomto �ísle �asopisu o zlú�ení so skupinou SUEZ v súvislosti s akvizíciou jej
�inností a novými menovaniami sú platné po schválení úradov na ochranu hospodárskej sú�a�e.
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� I V O T 

N O M Á D O V

Ako sa �ije inde vo svete?

�'�D�H�V�X�Q�J���/�H�H���M�H���-�X�K�R�N�µ�U�H�M�Í�D�Q���$�L�M�¼�F�L���Y���3�D�U�¯�$�L�����0�£���Y�£���H�û��
�S�U�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�£�U�Q�X���I�R�W�R�J�U�D�É�X�����N�W�R�U�£���R�G�U�£�$�D���M�H�K�R���V�R�F�L�£�O�Q�H��
�R�G�K�R�G�O�D�Q�L�H���D���M�H�K�R���N�R�Q�N�U�«�W�Q�H���]�£�X�M�P�\�����J�O�R�E�D�O�L�]�£�F�L�D��
�D���H�N�R�O�µ�J�L�D�����3�U�H���W�Y�R�U�E�X���V�Y�R�M�K�R���D�Q�J�D�$�R�Y�D�Q�«�K�R���F�\�N�O�X��
�)�X�W�X�U�L�V�W�L�F�N�£���D�U�F�K�H�R�O�µ�J�L�D���R�G�F�H�V�W�R�Y�D�O���G�R���0�R�Q�J�R�O�V�N�D�����N�G�H��
�R�E�M�D�Y�L�O���N�R�Í�R�Y�Q�¯�F�W�Y�R���R�K�U�R�]�H�Q�«���G�H�]�H�U�W�L�É�N�£�F�L�R�X���Y���G�¶�V�O�H�G�N�X��
�J�O�R�E�£�O�Q�H�K�R���R�W�H�S�ó�R�Y�D�Q�L�D���D���Q�D�G�P�H�U�Q�«�K�R���V�S�£�V�D�Q�L�D�����-�H�K�R��
�R�U�L�J�L�Q�£�O�Q�\���S�U�¯�V�W�X�S���V�S�R�Í�¯�Y�D���Y���R�E�U�£�W�H�Q�R�P���S�U�L�Q�F�¯�S�H���P�¼�]�H�D��
�L�Q���W�D�O�£�F�L�R�X���J�L�J�D�Q�W�L�F�N�¿�F�K���E�D�Q�Q�H�U�R�Y���G�R���R�W�Y�R�U�H�Q�H�M���N�U�D�M�L�Q�\����
�D�E�\���]�G�¶�U�D�]�Q�L�O���N�R�Q�W�U�D�V�W���P�H�G�]�L���W�¿�P�����Í�R���]�R�V�W�D�O�R�����D���W�¿�P�����Í�R���X�$��
�Q�H�H�[�L�V�W�X�M�H�����6�S�£�M�D���P�L�Q�X�O�R�V�����D���V�¼�Í�D�V�Q�R�V�������É�N�F�L�X���D���U�H�D�O�L�W�X����
�D�E�\���]�G�¶�U�D�]�Q�L�O���W�D�N�«���G�¶�O�H�$�L�W�«���S�R�M�P�\���D�N�R���G�H�G�L�Í�V�W�Y�R�����S�¶�Y�R�G��
�D�b�V�D�P�R�W�Q�«���S�U�H�$�L�W�L�H���ó�X�G�V�W�Y�D����

Daesung Lee
Fotograf
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�7�U�D�G�L�Í�Q�£���P�R�Q�J�R�O�V�N�£���N�R�Í�R�Y�Q�£���U�R�G�L�Q�D���S�R�V�W�X�S�Q�H���]�D�Q�L�N�£����
�Q�D�K�U�£�G�]�D�M�¼���M�X���R�E�\�Y�D�W�H�O�L�D���P�L�H�V�W�����N�W�R�U�¯���E�R�O�L���Í�D�V�W�R��
�Y�\�N�R�U�H�Q�H�Q�¯�����6�W�D�Q�H���V�D���N�R�Í�R�Y�Q�¿���V�S�¶�V�R�E���$�L�Y�R�W�D���K�L�V�W�µ�U�L�R�X��
�D�b�Q�£�M�G�H�P�H���K�R���O�H�Q���P�¼�]�H�£�F�K�"���5�H�D�N�F�L�R�X���'�D�H�V�X�Q�J�D���/�H�H�K�R��
�M�H���Y�\�W�Y�R�U�H�Q�L�H���L�Q�V�F�H�Q�£�F�L�¯���L�Q���S�L�U�R�Y�D�Q�¿�F�K���S�U�¯�U�R�G�R�Y�H�G�Q�¿�P�L��
�G�L�R�U�£�P�D�P�L���S�U�H�]�H�Q�W�R�Y�D�Q�¿�P�L���Y���P�¼�]�H�£�F�K�����7�R�W�R���N�R�P�S�R�]�L�Í�Q�«��
�U�L�H���H�Q�L�H���]�D�K���û�D���S�R�V�W�D�Y�\���D���R�E�M�H�N�W�\���]�R�E�U�D�]�H�Q�«���Y���U�H�O�L�«�I�H��
�Q�D���P�D�ó�R�Y�D�Q�R�P���D�O�H�E�R���Y�\�U�H�]�£�Y�D�Q�R�P���S�R�]�D�G�¯�����0�R�Q�J�R�O�L���W�X��
�U�H�S�O�L�N�X�M�¼���W�U�D�G�L�Í�Q�«���V�F�«�Q�\���S�U�H�G���X�P�H�O�¿�P���S�R�]�D�G�¯�P�����S�U�H�G��
�Q�£�Y���W�H�Y�Q�¯�N�P�L���L�F�K���F�K�U�£�Q�L���]�D�P�D�W�R�Y�£�����Q�¼�U�D�����$�N�R�E�\���F�K�F�H�O�L��
�Y�V�W�¼�S�L�����G�R���G�L�R�U�£�P�\�����D�E�\���S�U�H�$�L�O�L��

Zmena tradície
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Hrozba  
dezerti�kácie
�7�L�V�¯�F�N�\���U�R�N�R�Y���V�D���0�R�Q�J�R�O�L���S�U�L�V�S�¶�V�R�E�R�Y�D�O�L���H�[�W�U�«�P�Q�H��
�Q�H�S�U�L�D�]�Q�L�Y�¿�P���S�R�G�P�L�H�Q�N�D�P�����Y�H�ó�P�L���V�X�F�K�«�P�X���S�R�G�Q�H�E�L�X��
�V�b�W�H�S�O�R�W�D�P�L���R�G���������r�&���Y���O�H�W�H���G�R�����������r�&���Y���]�L�P�H����
�2�E�U�£�E�D�Q�L�H���S�¶�G�\���M�H���Q�H�P�R�$�Q�«�����-�H�G�L�Q�R�X���P�R�$�Q�R�V���R�X����
�D�N�R���S�U�H�$�L�������M�H���N�R�Í�R�Y�Q�H���F�K�R�Y�D�����K�R�V�S�R�G�£�U�V�N�H���]�Y�L�H�U�D�W�£����
�.�Y�¶�O�L���]�Y�\���X�M�¼�F�H�P�X���V�D���G�R�S�\�W�X���S�R���N�D���P�¯�U�H���V�D���Y���D�N��
�]�L�Q�W�H�Q�]�¯�Y�û�X�M�H���F�K�R�Y���N�¶�]�����N�W�R�U�¿���Q�D�K�U�£�G�]�D���W�U�D�G�L�Í�Q�¿���F�K�R�Y��
�R�Y�L�H�F�����.�R�]�\���Y�\�W�U�K�£�Y�D�M�¼���U�D�V�W�O�L�Q�\���D�b�N�R�U�H�Q�H���Y���U�H�J�L�µ�Q�H����
�N�G�H���V�D���]�D���S�R�V�O�H�G�Q�¿�F�K���������U�R�N�R�Y���]�P�H�Q�L�O�R���Q�D���S�¼����������������
�¼�]�H�P�L�D���D���Y�\�V�F�K�O�R�����������M�D�]�L�H�U���D�b�������������U�L�H�N���D���S�R�W�R�N�R�Y��
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�.�O�L�P�D�W�L�F�N�«���]�P�H�Q�\���]�K�R�U���X�M�¼���X�$���D�M���W�D�N�����D�$�N�«���$�L�Y�R�W�Q�«��
�S�R�G�P�L�H�Q�N�\�����9���S�U�L�H�E�H�K�X���U�R�N�R�Y���G�H�V�D���W�L�V�¯�F�H���S�D�V�W�L�H�U�R�Y��
�S�U�H�V���D�K�R�Y�D�O�L���V�Y�R�M�H���M�X�U�W�\���S�U�H�G���E�U�£�Q�\���K�O�D�Y�Q�«�K�R���P�H�V�W�D��
�8�O�D�Q�E�£�W�D�U�����D�E�\���V�L���Q�D���O�L���S�U�£�F�X�����=�D�Q�H�F�K�£�Y�D�M�¼���]�D���V�H�E�R�X��
�N�X�O�W�¼�U�Q�H���G�H�G�L�Í�V�W�Y�R�����N�W�R�U�«���M�H���W�H�U�D�]���S�U�H���Q�L�F�K���]�£���D�$�R�X�����D�N�R��
�Q�D�S�U�¯�N�O�D�G���P�R�Q�J�R�O�V�N�¿���]�£�S�D�V�����M�H�G�H�Q���]���W�U�R�F�K���W�U�D�G�L�Í�Q�¿�F�K��
���S�R�U�W�R�Y���Y���N�U�D�M�L�Q�H���V�S�R�O�X���V���G�R�V�W�L�K�P�L���D���O�X�N�R�V�W�U�H�ó�E�R�X�����6�R��
�V�¼���D�$�D�P�L���R�U�J�D�Q�L�]�R�Y�D�Q�¿�P�L���S�R�Í�D�V���V�W�U�H�W�Q�X�W�¯�����D�N�R���M�H���O�H�W�Q�¿��
�I�H�V�W�L�Y�D�O���1�D�D�G�D�P�����V�D���W�H�Q�W�R���S�U�H�M�D�Y���P�X�$�Q�R�V�W�L���G�D�W�X�M�H���G�R��
�R�E�G�R�E�L�D���;�L�R�Q�J�Q�R�Y�����S�U�H�G�N�R�Y���+�X�Q�R�Y�������W�H�G�D���H���W�H���S�U�H�G��
�'�$�L�Q�J�L�V�F�K�£�Q�R�P��

Futuristická 
archeológia
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My, nie ja
�(�[�R�G�X�V���]�R���V�W�H�S�¯���G�R���P�L�H�V�W���E�X�G�H���S�U�D�Y�G�H�S�R�G�R�E�Q�H��
�S�R�N�U�D�Í�R�Y�D�������N�H�Ï�$�H���V�D���G�R�S�D�G�\���N�O�L�P�D�W�L�F�N�¿�F�K���]�P�L�H�Q��
�]�L�Q�W�H�Q�]�¯�Y�Q�L�D�����9���W�H�M�W�R���I�£�]�H���V�¼���V�L���S�D�V�W�L�H�U�L���L�V�W�¯���L�E�D��
�M�H�G�Q�R�X���Y�H�F�R�X�����R�Q�L���D���L�F�K���S�R�W�R�P�N�R�Y�L�D���E�X�G�¼���P�X�V�L�H����
�R�S�¦�����S�U�H�X�N�£�]�D�����Y�¿�Q�L�P�R�Í�Q�¼���S�U�L�V�S�¶�V�R�E�L�Y�R�V�������N�W�R�U�£��
�F�K�D�U�D�N�W�H�U�L�]�R�Y�D�O�D���P�R�Q�J�R�O�V�N�¿�F�K���Q�R�P�£�G�R�Y���S�R���V�W�£�U�R�Í�L�D����
�$���W�¿�P���Q�£�P���S�U�L�S�R�P�¯�Q�D�M�¼�����$�H���V�P�H���X�$���V�W�U�D�W�L�O�L���V�S�R�M�H�Q�L�H��
�V�b�S�U�¯�U�R�G�R�X��
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03

05

04

Ke��e globálny dopyt po elektromobiloch rýchlo 
rastie, priemyselné spolo�nosti u� nieko�ko rokov 
skúmajú, ako recyklova� a opätovne vyu�i� základné 
komponenty z elektromobilov: batérie a tri 
strategické kovy, ktoré obsahujú, kobalt, nikel a lítium. 
Konzorcium zlo�ené z Veolie, automobilky Renault 
Group a chemického špecialistu Solvay si stanovilo 
za cie� opätovne pou�i� minimálne 95 % týchto troch 
kovov na výrobu nových batérií. To vy�aduje nový 
typ spolupráce v rámci hodnotového re�azca batérií 
elektromobilov. Ako to dosiahnu�? Kombináciou 
pokro�ilých technológií a procesov extrakcie a �istenia. 
Pilotný závod v�Dieuze vo Francúzsku signalizuje vznik 
tohto nového ekosystému.

RECAPP je aplikácia navrhnutá spolo�nos�ou Veolia, ktorá ponúka prvú 
bezplatnú online slu�bu v SAE na zber recyklovate�ných materiálov na 
po�iadanie. Ide o to, aby bola recyklácia plastových �iaš a hliníkových 
plechoviek jednoduchá a dostupná pre �o najviac �udí. Po vytvorení ú�tu 
RECAPP si ka�dý �len rodiny mô�e zarezervova� podomový zber, aby 
pomohol s procesom recyklácie. Pou�ívatelia získavajú body v�závislosti 
od hmotnosti zhroma�dených recyklovate�ných materiálov. K�dispozícii 
je online trhovisko na uplatnenie bodov výmenou za dar�eky ponúkané 
partnermi prevádzky: Coca-Cola, Nestlé, PepsiCo, Majid Al Futtaim a 
Unilever. RECAPP, ktorá bola spustená koncom roka 2020, má u� 1 500 
verných pou�ívate�ov a�umo�nila zber viac ako 3 ton recyklovate�ných 
materiálov.

CENA ŠTUDENTSKEJ 
SOLIDARITY  
ZA ROK 2021 
�E�R�O�D���R�G�R�Y�]�G�D�Q�£���W�U�R�P��
�Y�¯���D�]�Q�¿�P���Q�H�]�L�V�N�R�Y�¿�P��
�R�U�J�D�Q�L�]�£�F�L�£�P�������&�R�U�G�L�O�O�H�U�D�V����
za projekt �9���W�L�H�Q�L���ó�D�G�R�Y�F�R�Y; 
�,�P�S�X�O�V�R�����]�D��Impulso 
�D�J�U�R�L�Q�$�L�Q�L�H�U�V�N�\���S�U�R�J�U�D�P 
�(�N�Y�£�G�R�U�����D���+�X�P�
�D�P���]�D��
�'�M�H�Q�G�R�X�E�
�D�U�W�����G�U�X�$�V�W�H�Y�Q�H�M��
�V�\�U�£�U�Q�H���Y���7�X�Q�L�V�N�X��

VEOLIA BUDE ZABEZ-
PE�OVA� �ISTENIE 
ODPADOVÝCH VÔD 
V�BANI NA ZLATO  
KUSASALETHU  
V�JU�NEJ AFRIKE,  
�N�W�R�U�¼���Y�O�D�V�W�Q�¯���+�D�U�P�R�Q�\���*�R�O�G����
�3�U�H�G�S�R�N�O�D�G�D�Q�«���S�U�¯�Q�R�V�\���]�D�K���û�D��
�M�¼���X�G�U�$�D�W�H�ó�Q�«���K�R�V�S�R�G�£�U�H�Q�L�H��
�V���Y�R�G�Q�¿�P�L���]�G�U�R�M�P�L�����S�U�H�G�D�Q�L�H��
�N�ó�¼�Í�R�Y�¿�F�K���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�¯���D���S�U�L�V��
�S�H�Q�L�H���N���K�R�V�S�R�G�£�U�V�N�H�P�X���U�D�V�W�X��
�D�b�H�N�R�Q�R�P�L�F�N�«�P�X���U�R�]�Y�R�M�X����

V spolupráci s Thales, popredným svetovým výrobcom SIM 
kariet, Veolia prispela k ekologickému dizajnu a výrobe týchto 
malých, technologicky vyspelých kariet, ktoré sú pre pou�íva-
te�ov mobilných telefónov také dôle�ité. Eco-SIM karty sú vy-
robené z plastov recyklovaných z chladni�iek.  Ide o�významný 
pokrok vzh�adom k po�tu 4,5 miliardy SIM kariet vyrobených 
na celom svete v roku 2020, �o predstavuje 19 000 metrických 
ton plastov. V�aka pou�ívaniu recyklovaného materiálu sa 
Thales zaobíde bez 5000 ton pôvodného plastu a zabráni 
emisiám 15 ton CO2 ka�dý rok.

Uzavretý cyklus kovov 
z�elektrických batérií  
na konci �ivotnosti 

Recyklujte z domu  
pomocou aplikácie RECAPP

Prvá ekodesignová SIM karta 
vyvinutá s Thales

SVET

EURÓPA

SPOJENÉ ARABSKÉ EMIRÁTY

01

02

Zakladajúci �lenovia Aliancie pre 
recykláciu hliníkových kapsúl 
(ARCA) – Nespresso France, Nestlé 
France a Jacobs Douwe Egberts 
France – spájajú svoje sily s Veoliou, 
aby zabezpe�ili, �e sa táto aktivita 
bude uskuto��ova� vo Francúzsku. 
Za�iatkom roku 2021 za�ala 
prevádzka Veolie Valopôle 
v�Bôve v�severnom Francúzsku 
s�recykláciou kávových kapsúl 
zozbieraných z celého Francúzska 
pomocou špeciálne upraveného 
stroja, ktorý doká�e oddeli� 
hliníkový obal od kávovej 
usadeniny. Takto získaný zlisovaný 
hliník sa posiela do ra�nérie a 
usadeniny – ktoré predstavujú 90 % 
hmotnosti kapsuly – sa zmiešajú 
s rastlinným odpadom a spracujú 
na organické hnojivo. Výroba je 
naplánovaná na 5 000 ton ro�ne 
z 415 miliónov kapsúl.

Recyklácia 
pou�itých 
kávových 
kapsúl

Ide o prvý prípad v Japonsku, ktorý umo�nila zmena legislatívy z roku 2018. 
Veolia získala zákazku na správu, prevádzku a modernizáciu zariadení 
na úpravu pitnej vody v prefektúre Miyagi.  Koncesná zmluva na 20 
rokov je prvou, ktorá zah��a výrobu pitnej vody.  Veolia vedie konzorcium 
deviatich miestnych partnerov, vrátane popredného japonského špecialistu 
Metawater, ktorí vyvinú komplexnú digitálnu platformu na správu a 
ukladanie všetkých údajov súvisiacich s koncesiou. Táto k�ú�ová funkcia 
pomô�e prefektúre Miyagi rieši� výzvy súvisiace s klesajúcou populáciou 
a starnúcou infraštruktúrou, a tie� zabezpe�í, aby boli poskytované slu�by 
udr�ate�né, spo�ahlivé a vysoko kvalitné, to všetko za priebe�nej výmeny 
dát a informácií so zú�astnenými stranami.

Nový mí�nik  
vo vodohos-
podárstve 
v�Japonsku

Inside

FRANCÚZSKO

JAPONSKOPRÍKLADNÉ PARTNERSTVO 
MEDZI VEOLIOU A 
MESTOM RICHMOND 
V�KALIFORNII 
�S�U�L�Q�£���D���S�R�]�L�W�¯�Y�Q�H���Y�¿�V�O�H�G�N�\����
�9���U�£�P�F�L���������U�R�Í�Q�«�K�R���N�R�Q�W�U�D�N�W�X���Q�D��
�S�U�H�Y�£�G�]�N�X���D���P�R�G�H�U�Q�L�]�£�F�L�X���P�H�V�W�V�N�H�M��
�Í�L�V�W�L�D�U�Q�H���R�G�S�D�G�R�Y�¿�F�K���Y�¶�G���V�D��
�9�H�R�O�L�L���S�R�G�D�U�L�O�R���Y�\�U�L�H���L�����S�U�R�E�O�«�P�\��
�V�S�R�M�H�Q�«���V���S�U�H���D�$�H�Q�¯�P���W�H�M�W�R���Ì�2�9��
�R�����������������1�£�V�O�H�G�Q�«���S�U�H�K�ï�E�H�Q�L�H��
�G�¶�Y�H�U�\���Y���V�S�R�O�R�Í�Q�R�V�����9�H�R�O�L�D���V�D���V�W�D�O�R��
�G�¶�O�H�$�L�W�¿�P���Y�¿�F�K�R�G�L�V�N�R�P���S�U�H���U�H�D�O�L�]�£�F�L�X��
�G�O�K�R�G�R�E�«�K�R���S�U�R�J�U�D�P�X���P�R�G�H�U�Q�L�]�£�F�L�H��
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TRENDY
Chví�a pravdy

pre COP26

Trendy

Z vypo�utia názorov 30 000 ú�astníkov 26. 
konferencie strán vyplynuli tri závery:1 kráti 
sa �as na splnenie cie�a obmedzi� globálne 
otep�ovanie oproti predindustriálnej dobe 
o� 1,5 °C, krajiny na�alej oznamujú zni�ova-
nie emisií uhlíka, a priepas� medzi slovami a 
�inmi zostáva taká široká ako predtým. Spo-
medzi 196 zastúpených krajín sa 100 zavia-
zalo zastavi� odles�ovanie, �alších 100 zní�i� 
emisie metánu o 30 % do roku 2030 a 40 od 
roku 2023 zastavi� všetku �a�bu domáceho 
uhlia. Mnohí pozorovatelia však zostávajú na 
pochybách, preto�e krajiny, ktoré spôsobujú 
najvä�šie zne�istenie CO2 – �ína, Rusko, In-
dia, Austrália a USA – na týchto zoznamoch 

nie sú! Mo�no najvä�šiu nádej predstavuje 
ob�ianska spolo�nos�? Zástupcovia 450 �-
nan�ných inštitúcií, ktoré spravujú aktíva 
v�hodnote pribli�ne 130 biliónov USD, súhla-
sili s tým, �e do centra svojich investícií posta-
via �isté technológie. Riešenie zlo�itého pro-
blému klimatickej spravodlivosti však opä� 
zostalo nevyriešené. Na kontrolu, �i krajiny 
splnia svoje s�uby, si budeme musie� po�ka� 
do roku 2022, ke� sa bude kona� COP27 
v�Egypte.2

Ambiciózny plán modernizácie 
infraštruktúry prezidenta Bidena 
bol schválený Kongresom USA.1 
Pokia� ide o�rozsah navrhovaných 
vylepšení, celkové investície a 
navrhovaný �asový harmonogram 
– realizácia plánu bude trva� 
celú jednu generáciu — je 
plán porovnate�ný s New Deal 
prezidenta Roosevelta v 30. 
rokoch 20. storo�ia.2 Tento vysoko 
ambiciózny plán investícií do 
zanedbaných infraštruktúr zah��a 
32 000 kilometrov ciest, 10 000 
mostov a štátne energetické siete. 
Zna�né sumy sa vynalo�ia na 
obnovu verejných škôl, zlepšenie 
univerzálneho prístupu k digitálnym 
technológiám a odstránenie 
olovených vodovodných potrubí. 
Sú�as�ou plánu je aj podpora 
rozvoja obnovite�ných zdrojov 
energie. V�krátkom �ase sa vytvoria 
milióny nových pracovných 
miest. Podpísaný návrh vy�le�uje 
na infrastruktúru 550 miliárd 
dolárov priamych federálnych 
výdavkov a dáva zelenú spolupráci 
verejného a súkromného sektoru. 
Federálna vláda bude tie� �iada� 
vrátenie 125 miliárd dolárov 
v�predtým schválených verejných 
výdavkoch, ktoré neboli nikdy 
pou�ité, a pripravuje sa nová da� 
na kryptomenu. Vo Washingtone 
sa predpokladá, �e ekonomika sa 
rýchlo vráti k rastu a rastúce da�ové 
príjmy pomô�u vyrovna� tento 
kolosálny rozpo�et.  

06

07

08

09
Od októbra 2021 vyrábajú tri nové elektrárne na výrobu elektriny 
v�centrách na zhodnocovanie odpadu v štátoch Sao Paulo a Santa 
Catarina obnovite�nú elektrinu z bioplynu vznikajúceho rozkladom 
organického odpadu.  V strednodobom horizonte budú tieto elektrárne 
vyrába� 12,4 MW, �o je dostato�né mno�stvo na pokrytie potrieb 
vykurovania a elektriny v brazílskom meste so 42 000 obyvate�mi. Veolia 
tie� zva�uje �alšie mo�nosti vyu�itia bioplynu v Brazílii, konkrétne 
výrobou biometánu upraveného tak, aby dosahoval kvalitu zemného 
plynu a mohol by� dodávaný do plynárenských sietí alebo vyu�itý ako 
palivo pre motorové vozidlá. Do konca roku 2021 bioplyn zachytený 
v�centrách na zhodnocovanie odpadu Veolia v Brazílii zabráni vypusteniu 
45 000 ton metánu do atmosféry (1,26 milióna ton ekvivalentu CO2).

Najvä�šia svetová kozmetická spolo�nos�, ktorá sa roz-
hodla, �e do roku 2030 prejde v rozsahu 100 % na plastové 
obaly vyrobené z biozdrojov alebo recyklované, si vybrala 
Veoliu, aby jej dodala vysokokvalitný recyklovaný plast. 
Plasty získané spracovaním spotrebite�ského obalového 
odpadu, ako sú f�aše a �akóny, musia sp��a� prísne hygie-
nické normy potravinárskeho priemyslu. Tento techno-
logický postup je mo�ný v�aka procesu zdokonalenému 
spolo�nos�ou Veolia na odstránenie organických zlú�enín 
z obnoveného materiálu, �ím sa vytvorí plast rovnakej 
kvality ako pôvodný plast. Tento plast sp��a najprísnejšie 
medzinárodné certi�ka�né normy, vrátane tých, ktoré 
stanovuje americký Úrad pre kontrolu potravín a lie�iv.

Pestovanie mikrorias, ktoré pre svoj rast vyu�ívajú slne�né svetlo a atmo-
sférický CO2, je k�ú�om k výrobe biopaliva najnovšej generácie s nízkou 
uhlíkovou náro�nos�ou. Veolia a energetická spolo�nos� TotalEnergies 
spájajú svoje odborné znalosti v biora�nérii La Mède, prevádzkovanej To-
talEnergies, kde vedú štvorro�ný výskumný projekt s testovacím zariade-
ním, ktoré bude porovnáva� rôzne inovatívne systémy kultivácie mikrorias 
s cie�om identi�kova� tie najú�innejšie. Ka�dý partner prináša do projektu 
svoje vlastné odborné kompetencie: Veolia svoje know-how v odvetví vodo-
hospodárstva a vyu�ívaní biomasy z rias a TotalEnergies v ra�nácii a výrobe 
pokro�ilých biopalív a v zachytávaní a opätovnom vyu�ívaní CO2.

Veolia má modernizova� systém dia�kového vykurovania 
uzbeckého hlavného mesta, ktorý predtým spravoval 
verejný prevádzkovate� Toshissikkuvati. Predpokladá 
sa, �e 30-ro�né verejno-súkromné partnerstvo prinesie 
kumulované tr�by vo výške 13,4 mld €. Veolia nainštaluje 
do všetkých bytových jednotiek mera�e tepla a má 
obdobie 10 rokov na oddelenie okruhu teplej ú�itkovej 
vody a vykurovacieho okruhu, ktorého sovietsky dizajn 
je zdrojom zna�ných energetických strát. Zmluva zah��a 
rekonštrukciu 181 kotolní, zriadenie 28 000 odberných 
miest tepla, rekonštrukciu 841 kilometrov existujúcich 
sietí a vybudovanie 576 kilometrov nových sietí 
dia�kového tepla. Plánované práce zah��ajú aj zavedenie 
technického auditu a faktura�ného systému pod�a 
medzinárodných noriem.

Vysokokvalitný recyklovaný 
plast pre L’Oréal

Modernizácia systému 
dia�kového vykurovania 
v�Taškente

3 závody Veolie na výrobu bioplynu

BRAZÍLIA

SVET

UZBEKISTAN

Biopalivo z mikrorias

SVET

VEOLIA ZÍSKALA UZNANIE NA EXPO CHINA 2021 V ŠANGHAJI, 
�S�R�G�X�M�D�W�¯���Y�H�Q�R�Y�D�Q�R�P���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�£�O�Q�\�P���W�H�F�K�Q�R�O�µ�J�L�£�P�����N�G�H���V�D���X�P�L�H�V�W�Q�L�O�D���Q�D���������P�L�H�V�W�H���Y���]�R�]�Q�D�P�H���7�R�S��
���������(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V���/�L�V�W�����7�R�W�R���X�P�L�H�V�W�Q�H�Q�L�H���M�H���]���K�ó�D�G�L�V�N�D���V�W�U�D�W�«�J�L�H���P�L�P�R�U�L�D�G�Q�H���G�¶�O�H�$�L�W�«���Y�]�K�ó�D�G�R�P���N�b��������
�S�¦���U�R�Í�Q�«�P�X���S�O�£�Q�X���Ì�¯�Q�\���������������������������������N�W�R�U�¿�P���V�D���]�D�Y�L�D�]�D�O�D���N���X�K�O�¯�N�R�Y�H�M���Q�H�X�W�U�D�O�L�W�H���G�R���U�R�N�X������������

V DOMINIKE SA KONZORCIUM ZLO�ENÉ Z CFG 
A SEURECA, �G�F�«�U�V�N�H�M���V�S�R�O�R�Í�Q�R�V�W�L���9�(�2�/�,�(�����S�R�G�L�H�ó�D���Q�D���Y�¿�V�W�D�Y�E�H��
�J�H�R�W�H�U�P�£�O�Q�H�M���H�O�H�N�W�U�£�U�Q�H�����N�W�R�U�£���Q�D�K�U�D�G�¯�������������L�Q���W�D�O�R�Y�D�Q�H�M���Y�¿�U�R�E�\��
�H�O�H�N�W�U�L�Q�\�����N�W�R�U�£���M�H���Y�\�U�£�E�D�Q�£���S�U�H�Y�D�$�Q�H���V�S�D�ó�R�Y�D�Q�¯�P���I�R�V�¯�O�Q�\�F�K���S�D�O�¯�Y��©
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USA:  
1,2 bilióna 
dolárov 
do modernizácie 
infraštruktúry

1.  Kongres je zákonodarný orgán, ktorý hlasuje o 
federálnych zákonoch. Skladá sa z dvoch komôr, Senátu a 
Snemovne reprezentantov.  Infraštruktúrny balík schválil 
Senát v auguste, ale aby sa stal zákonom, musela ho 
ešte schváli� Snemov�a reprezentantov.  Snemov�a za� 
hlasovala 5. novembra.
2. Nová dohoda (The New Deal) bola navrhnutá ako reakcia 
na �a�kú ekonomickú depresiu, ktorá zachvátila USA po 
krachu na Wall Street v roku 1929.

19

1. COP26 v Glasgowe v Škótsku (31. október – 13. november 2021). 
2. Názor OSN je jasný: aj ke� krajiny dodr�ia klimatické záväzky prijaté od 
Parí�skej klimatickej dohody v roku 2015, planéta stále smeruje k zvýšeniu 
teploty o 2,7 °C do konca storo�ia!  (Zdroj: Addendum to the Emissions 
Gap Report 2021, UN Environment Programme).
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Ekologická transformácia

Je �as kona�
Kampa� ekologickej transformácie

Kampa� pozostáva z 10 vizuálov na 
pou�itie v be�nej a špecializovanej tla�i, 
na sociálnych médiách a online. Bude 
prebieha� vo Francúzsku a pribli�ne v 40 
krajinách sveta, kde má Veolia zastúpenie. 
S ka�dým formátom �itate�ov nabádame 

k tomu, aby sa zoznámili s opatreniami 
Veolie a oblas�ami jej �innosti pomocou 
dvoch slov, ktoré sa im menia pred o�ami. 
Druhá kampa� bude prebieha� v roku 
2022 a zameria sa na tých, ktorí sa 
starajú o�svetové zdroje, a aktívne tak 

napomáhajú ekologickej transformácii.

Celý obsah kampane si mô�ete pozrie� 
online: 
www.veolia.com/en/eco-transform  

Vo svojej úlohe referen�ného podniku v oblasti ekologickej transformácie sa Veolia zaviazala 
urýchli� a�rozšíri� zavádzanie existujúcich riešení a sú�asne vytvára� riešenia budúcnosti. Aby 
Veolia jasne a konkrétne vyjadrila tento svoj záväzok, spustila kampa� na zdôraznenie ú�inných 
riešení, ktoré menia hru a ktoré riešia štyri hlavné problémy: boj proti klimatickým zmenám, 
zni�ovanie emisií, optimalizácia zdrojov a zlepšovanie kvality �ivota.

“Stojíme pred 
obrovskými výzvami.  
Ve�kú �as� riešení 
budúcnosti je ešte len 
potrebné vymyslie�. 
Cie�om tejto kampane 
je zvýši� povedomie 
verejnosti o týchto 
zásadných otázkach.”

Laurent Obadia,  
Výkonný viceprezident spolo�nosti Veolia, 
Riadite� pre obchodných partnerov a komunikáciu,  
poradca predsedu
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EURÓPSKA ZELENÁ 
TAXONÓMIA
KLASIFIKA�NÝ SYSTÉM PRE NASMEROVANIE INVESTÍCIÍ DO EKOLOGICKY UDR�ATE�NÝCH �INNOSTÍ

Európska únia sa svojou zelenou taxo-
nómiou sna�í nasmerova� investorov a 
spolo�nosti k �nancovaniu riešení, kto -
ré sú najekologickejšie a najšetrnejšie 
k��ivotnému prostrediu a klíme.

Podmienky a ciele pre smerovanie 
investícií do udr�ate�ného podnikania
Aby bolo podnikanie hodnotené ako ze-
lené, musí sp��a� podmienky spôsobilos-
ti súvisiace so 6 environmentálnymi cie�-
mi. To znamená, �e spolo�nos� bude 
hodnotená pod�a percenta zelených tr-
�ieb, zelených výdavkov a zelených in-
vestícií, �o investorom poskytne predsta-
vu o „zelenosti“ ich podnikate�ského 
portfólia a projektov. K dnešnému d�u 
(december 2021) boli zverejnené akty pri-
jaté formou prenesenej právomoci, sta-
novujúce klimatické kritériá s výnimkou 
energetiky, kde zostáva rozhodnú�, �i sú 
jadro a zemný plyn udr�ate�nými zdrojmi 
energie. Pokra�ujú práce na �alších 4 cie-
�och a budú prijaté formou aktov v�pre-
nesenej právomoci do konca roka 2022. 

Od roku 2022 sa bude od spolo�ností, na 

ktoré sa vz�ahuje povinnost predklada� 

ne�nan�ný reporting (SEFP), �iada�, aby 

v roku 2021 zverejnili svoje percento eko-

logických aktivít na zmiernenie klimatic-

kých zmien. V�roku 2023 následne predlo-

�ia reporting vo vz�ahu k zostávajúcim 4 

environmentálnym cie�om.

Nástroj s mo�nos�ou �alšieho vyu�itia

Zelená taxonómia prispeje k rozvoju Me-

dzinárodnej platformy pre trvalo udr�a -

te�né �nancovanie (IPSF), ktorú EÚ za-

viedla v októbri 2019. So 17 �lenskými 

krajinami bude platforma schopná vyu-

�íva� európsku taxonómiu na nasmero-

vanie medzinárodných �nancií do ekolo-

gicky najprínosnejších priemyslových 

aktivít.1 

1. https://ec.europa.eu/info/business-economy-

euro/banking-and-�nance/sustainable-�nance/

international-platform-sustainable-�nance_en

Dekódovanie

�3�R�G�V�W�D�W�Q�H���S�U�L�V�S�L�H�����D�V�S�R�û���N���M�H�G�Q�«�P�X�� 
�]�R�����L�H�V�W�L�F�K���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�£�O�Q�\�F�K���F�L�H�ó�R�Y

�8�Y�H�G�H�Q�«���Q�D���]�R�]�Q�D�P�H���V�S�¶�V�R�E�L�O�¿�F�K���Í�L�Q�Q�R�V�W�¯

�1�H�X���N�R�G�L�����R�V�W�D�W�Q�¿�P���S�L�D�W�L�P��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�£�O�Q�\�P���F�L�H�ó�R�P

�'�R�G�U�$�L�D�Y�D�����P�L�Q�L�P�£�O�Q�H�����W�D�Q�G�D�U�G�\���Y�b�R�E�O�D�V�W�L��
�ó�X�G�V�N�¿�F�K���S�U�£�Y���D���S�U�D�F�R�Y�Q�«�K�R���S�U�£�Y�D

14,7�% 
�3�R�ó�Q�R�K�R�V�S�R�G�£�U�V�W�Y�R����
�O�H�V�Q�¯�F�W�Y�R���D���U�\�E�£�U�V�W�Y�R

15,9�%
�2�V�W�D�W�Q�«���R�G�Y�H�W�Y�L�D�� 

�Í�L�Q�Q�R�V�W�¯

15,2�%  
�'�R�S�U�D�Y�D�� 

�D���V�N�O�D�G�R�Y�D�Q�L�H��

23,9�%  
�9�¿�U�R�E�D

30,3�%  
�(�O�H�N�W�U�L�Q�D�����S�O�\�Q���� 

�U�R�]�Y�R�G�\���W�H�S�O�D���D���N�O�L�P�D�W�L�]�£�F�L�D

�����b 
�=�P�L�H�U�Q�H�Q�L�H�� 

�N�O�L�P�D�W�L�F�N�H�M���]�P�H�Q�\

�����b 
�9�R�G�Q�«���D���P�R�U�V�N�«��

zdroje

�����b 
�%�L�R�G�L�Y�H�U�]�L�W�D��
a ekosystémy

�����b 
�3�U�H�Y�H�Q�F�L�D���D���N�R�Q�W�U�R�O�D��

�]�Q�H�Í�L�V�W�H�Q�L�D

�����b 
�2�E�H�K�R�Y�«��

�K�R�V�S�R�G�£�U�V�W�Y�R

�����b
�3�U�L�V�S�¶�V�R�E�H�Q�L�H���V�D�� 

�]�P�H�Q�H���N�O�¯�P�\

�H�P�L�V�L�¯���V�N�O�H�Q�¯�N�R�Y�¿�F�K���S�O�\�Q�R�Y�� 
�Y�\�S�¼�����D�Q�¿�F�K���Q�D���¼�]�H�P�¯���(�œ

�.�U�L�W�«�U�L�£���V�¼�O�D�G�X���V�W�D�Q�R�Y�L�D�� 
�Y�\�V�R�N�R���D�P�E�L�F�L�µ�]�Q�X���O�L�P�L�W�Q�¼��
�K�R�G�Q�R�W�X���H�P�L�V�L�¯���&�2�� na kWh

�3�R�Y�L�Q�Q�«���S�R�G�£�Y�D�Q�L�H���V�S�U�£�Y��
�R���N�O�L�P�D�W�L�F�N�¿�F�K���N�U�L�W�«�U�L�£�F�K��
�V�D���E�X�G�H���X�S�O�D�W�û�R�Y�D�����R�G��
�U�R�N�X�������������S�U�H���É�Q�D�Q�Í�Q�«��

�D�b�Q�H�É�Q�D�Q�Í�Q�«�� 
�V�X�E�M�H�N�W�\��

�3�R�X�$�¯�Y�D���V�D���Q�D���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�L�H��
�N�Y�D�Q�W�L�W�D�W�¯�Y�Q�\�F�K���D���N�Y�D�O�L�W�D�W�¯�Y�Q�\�F�K��
�N�U�L�W�«�U�L�¯���V�¼�O�D�G�X���Y�R���I�£�]�H���]�D�Y�£�G�]�D�Q�L�D��
�S�U�H���F�L�H�O�H���Y���R�E�O�D�V�W�L���N�O�¯�P�\�������D�������D���Y��
���W�£�G�L�X�����S�H�F�L�É�N�£�F�L�H���S�U�H���F�L�H�O�H�������D�$��������
�D�E�\���E�R�O�R���P�R�$�Q�«���Y�\�W�Y�R�U�L�����]�R�]�Q�D�P��
�V�S�¶�V�R�E�L�O�¿�F�K���Í�L�Q�Q�R�V�W�¯

PODMIENKY ZARADENIA 6 ENVIRONMENTÁLNYCH CIE�OV

3 KATEGÓRIE �INNOSTÍ

OBVOD

PO�IATO�NÝ VÝSLEDOK
�7�D�[�R�Q�µ�P�L�D�������N�O�L�P�D�W�L�F�N�¿�F�K���F�L�H�ó�R�Y��

�innosti  
podporujúce  

�D�V�S�R�û���M�H�G�H�Q���]�R�����L�H�V�W�L�F�K��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�£�O�Q�\�F�K���F�L�H�ó�R�Y������

�1�H�V�P�¼�����N�R�G�L���� 
�R�V�W�D�W�Q�¿�P���S�L�D�W�L�P��

Prechodové  
aktivity,   

�S�U�H���N�W�R�U�«���]�D�W�L�D�ó���Q�L�H���V�¼���G�R�V�W�X�S�Q�«��
�Q�¯�]�N�R�X�K�O�¯�N�R�Y�«���D�O�W�H�U�Q�D�W�¯�Y�\����

�7�Y�R�U�L�D���G�R�Í�D�V�Q�¿���P�H�G�]�L�V�W�X�S�H�û��

Umo��ujúce  
�innosti  

�Q�L�H���V�¼���Q�H�Y�\�K�Q�X�W�Q�H��
�Q�¯�]�N�R�X�K�O�¯�N�R�Y�«�����D�O�H���S�R�V�N�\�W�X�M�¼��

�N�ó�¼�Í�R�Y�«���U�L�H���H�Q�L�D���S�U�H��
�]�D�Y�£�G�]�D�Q�L�H���H�N�R�O�R�J�L�F�N�¿�F�K��

�Í�L�Q�Q�R�V�W�¯��

�.�O�L�P�D�W�L�F�N�¿���U�R�]�V�D�K�� 
zelenej taxonómie

�R�G�Y�H�W�Y�¯���Í�L�Q�Q�R�V�W�¯���W�D�N�����D�N�R���L�F�K��
�G�H�É�Q�X�M�H���H�X�U�µ�S�V�N�\���V�\�V�W�«�P��
�N�O�D�V�L�É�N�£�F�L�H�����S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�¼

2022
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Cie�om európskej zelenej taxonómie je vytvorenie 
jednotného hodnotiaceho systému, ktorý umo�ní 
posúdenie udr�ate�nosti podnikania.
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100g CO2 na kWh100g CO2 na kWh
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S H A R I N G 

V I E W S
Ilham Kadri, 
Agny Kpata, 
a Antoine 
Frérot.

ILHAM KADRI 
CEO a predsedky�a výkonného  
výboru Solvay

AGNY KPATA
�lenka Ob�ianskeho dohovoru pre klímu 1  
a spolupredsedky�a Les 150

ANTOINE FRÉROT
Predseda predstavenstva  
a generálny riadite� spolo�nosti Veolia

Je ekologická 
transformácia 
nevyhnutná?

Diskusia
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1. Úlohou bezprecedentnej demokratickej iniciatívy Ob�iansky dohovor pre klímu, ktorej vznik inicioval francúzsky 
prezident, je de�novanie súboru opatrení zni�ujúcich emisie skleníkových plynov do roku 2030 aspo� o 40 %.  
Po 17 mesiacoch práce táto iniciatíva v júni 2020 predlo�ila 149 návrhov opatrení. 
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S H A R I N G 

V I E W S

Pre�o si naliehavos� klimatickej situácie vy�aduje nielen 
pozvo�ný prechod, ale priam radikálnu ekologickú 
transformáciu? 

Ilham Kadri: Je to celkom jednoduché: klimatická kríza si vy�aduje 
bezprecedentné zmeny, �o znamená, �e je potrebná radikálna 
transformácia.
Agny Kpata: Prechod znamená ur�itú mieru impulzu, odhodlania 
vykona� zmeny napriek nedostatku akejko�vek jasnej vízie cesty 
vpred. Táto neistota odrádza mnohých aktérov od vykro�enia 
k�tomuto cie�u, a preto sú také dôle�ité dosiahnute�né ciele a pomoc 
podporená jasnými ukazovate�mi. Aby boli environmentálne a 
klimatické aspekty ú�inné, musia by� sú�as�ou uceleného súboru 
celkových opatrení. A ke��e obmedzenia a rozdiely v názoroch majú 
tendenciu ovplyv�ova� rozhodovací proces, znamená to, �e správanie 
všetkých zainteresovaných strán – ob�anov, podnikov, verejných 
orgánov a politikov – sa musí zmeni�. Toto je otázka �ivota a smrti!
Antoine Frérot: Rozsah a naliehavos� klimatickej výzvy – a vo 
všeobecnosti všetky environmentálne výzvy, ktorým �udstvo �elí 
– znamenajú, �e polovi�né opatrenia u� nesta�ia. Musíme sa pusti� 
do rozsiahleho a rázneho posunu našich ekonomických modelov. 
Teraz nie je �as na navrhovanie prechodov; naše ambície musia by� 
vä�šie, náro�nejšie a naliehavejšie.

�o nefunguje na sú�asnom sociálno-ekonomickom modeli? 
A aké modely si musíme osvoji�, aby sme túto transformáciu 
efektívne realizovali? 

A.F.: Náš sú�asný ekonomický model trpí dvoma excesmi: plienime 
prírodné zdroje, �o spôsobuje ich nedostatok a odpady vypúš�ame 
do �ivotného prostredia, �ím ho zne�is�ujeme. �asom budeme 
�eli� zdanlivo jednoduchým rozhodnutiam: obehové hospodárstvo 
alebo ekonomika nedostatku; udr�ate�né obchodné modely alebo 
vy�erpaný prírodný svet; inovácie alebo zne�istenie.
I.K.: Súhlasím! Vo svete, kde sú zdroje obmedzené, sa náš priemyselný 
model musí zmeni�. Musíme sa posunú� od lineárnych zvykov na 
princípe vzia� – vyrobi� – zlikvidova� a osvoji� si spôsob myslenia 
v�štýle cirkulárnej ekonomiky a vyu�ívania druhotných surovín.
A.K.: Obdobné zameranie má aj Ob�iansky dohovor pre klímu. 
Pomáha� budova� spolo�nos�, ktorá je nízkouhlíková, udr�ate�ná, 
etická, spravodlivá a rešpektujúca �ivoty a planétu znamená, �e 
musíme vyrába�, aby sme �ili, nie naopak. Riešenia u� existujú, ale 

To, �o svet potrebuje, sú rýchle �iny a kolek -

tívny záväzok, riešenia, ktoré sú ekonomicky 

a ekologicky efektívne, zapojenie ob�anov, 

merate�nos� opatrení at�.  Nieko�ko tý�d�ov 

po konferencii COP26, ktorú mnohí delegáti 

a odborníci pova�ujú za sklamanie, �asopis 

Planéta znovu otvára diskusiu o problémoch, 

ktoré nikdy predtým neboli dôle�itejšie!

potrebujú monitorovanie a podporu. A sú�asné rámce, �i u� 
investi�né usmernenia, predpisy o verejnom obstarávaní alebo 
školenia a podpora poskytovaná podnikom, bránia tomu, aby sa 
tento problém správne riešil.

K �omu sa musíme zaviaza�,  
aby sa táto transformácia stala realitou? 

A.K.: Parí�ska dohoda, francúzska národná nízkouhlíková stratégia 
do roku 2050, ale aj mno�stvo �alších zákonov a plánov, ktoré 
jasne stanovujú po�adované záväzky. V prvom rade musíme 
zvýši� poskytovanie odbornej prípravy riadením investícií smerom 
k�ekologickejším zru�nostiam a zeleným pracovným miestam. To 
nám umo�ní vytvori� preh�ady rizikových profesií a profesií, v ktorých 
sa otvárajú nové príle�itosti, a na rozsiahle hodnotenie pilotných 
projektov. Tie� by to bolo výhodné pri poskytovaní dlhodobých 
regionálnych predpovedí, ktoré by pomohli rieši� problémy, ktorých 
sme sa práve dotkli. �alším záväzkom, ktorý navrhujeme, je to, aby 
sa správy rozširovali a predkladali ka�dý rok, a nie ka�dé tri roky, a aby 
sa zamerali na všetkých aktérov vrátane bankového sektora, ktorí 
ponúkajú transparentnejšie a pravidelnejšie výkazy emisií skleníkových 
plynov generovaných ekonomickými a investi�nými aktivitami.
I.K.: To, �o mô�ete cíti�, je rastúce povedomie: teraz je na celých 
re�azcoch, aby vytvorili hodnotu, ktorú zdie�ajú všetci. To bude 
znamena� zoh�adnenie sociálnych a environmentálnych faktorov, �o 
sa odrá�a v našom programe Solvay One Planet, ktorý zah��a klímu, 
zdroje a kvalitu �ivota. Pokia� ide o energiu, nemá zmysel by� uhlíkovo 
neutrálny, ak zvyšok re�azca nie je.
A.F.: Ekologická transformácia je nie�o, �o sa musí dia� vo viacerých 
oblastiach. Musia sa zapoji� štáty, mestá, podniky, ob�ianska 
spolo�nos� a jednotlivci. Veolia prijala pä� záväzkov, za ktorými 
stojí 18 podrobných, merate�ných cie�ov. Týkajú sa našich hlavných 
zainteresovaných strán, �ím mám na mysli planétu, spolo�nos� vo 
všeobecnosti, našich zákazníkov, zamestnancov a akcionárov.

Akým spôsobom by malo prebieha� vyhodnocovanie,  
ktoré ste spomenuli? A �o je dôle�itejšie, kto by sa mal  
v tejto veci uja� vedenia? 

A.F.: Ro�né údaje o výkonnosti zverej�ujeme na základe sústavy 
ukazovate�ov, ktoré sa postupne stali nástrojmi na pilotovanie celého 
biznisu. Tieto ukazovatele kontroluje tretia strana – KPMG v roku 
2020 – a zaru�ujú kvalitu zverej�ovaných informácií a výsledkov.
I.K.: V Solvay spolupracujeme s nadáciou Ellen MacArthur 
Foundation na vývoji Circulytics, ktorá meria obehovos� výrobných 
�inností. V�širšom zmysle prebiehajú kroky na vytvorenie globálnych 
štandardov. Medzi povzbudzujúce iniciatívy patrí Rada pre 
medzinárodné štandardy ú�tovného výkazníctva IFRS Foundation, 
ako aj budúce európske štandardy spojené so smernicou o podávaní 
správ spolo�nosti o udr�ate�nosti.
A.K.: Urobme ešte viac! Cie�om musí by�, aby všetci aktéri, vrátane 
�nan�ného sektora, vykonávali povinné hodnotenia vplyvov svojich 
projektov na �ivotné prostredie v ka�dej fáze procesu. Je�potrebné 
za�a� s pravidelnými monitorovacími ukazovate�mi, aby bolo mo�né 
prispôsobi� výrobné postupy a procesy. Musíme podpori� podniky, 

“Je to celkom 
jednoduché: 

klimatická kríza  si 
vy�aduje �alekosiahle 

a bezprecedentné 
zmeny, �o znamená, �e 

je potrebná radikálna 
transformácia.”

Ilham Kadri 
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“ Ob�ania nemajú záujem 
by� bábkami, to, �o chcú 
vidie�, sú konkrétne kroky 
na riešenie problémov, 
ktoré sa týkajú 
nás�všetkých.”

“Táto naliehavos�  
je reakciou na fakty, 

predchádza tlaku zo strany 
ob�ianskej spolo�nosti.” 

Agny Kpata

Antoine Frérot

aby boli �oraz transparentnejšie, pokia� ide o to, ako za�le�ujú 
environmentálne kritériá do svojich �inností, a to vytvorením 
mechanizmov doh�adu a podmienením prístupu k získaniu štátnej 
podpory, prípadne vytvorením riadiaceho mechanizmu na prechod 
pracovných miest a odborných kompetencií v mnohých sektoroch, 
pôsobením na regionálnej a celoštátnej úrovni, zriadením nezávislého 
kontrolného orgánu, aby bolo mo�né vy�leni� �as� sporiacich štátnych 
fondov na ekologické investície at�. Ob�iansky dohovor o klíme 
predlo�il aj �alšie návrhy, ako napríklad potrebu podporova� rozvoj 
organizácií pôsobiacich v sociálnej a solidárnej ekonomike.

Vy�aduje si celoplanetárna výzva ekologickej transformácie 
vznik globálneho giganta v oblasti environmentálnych 
slu�ieb? 

A.F.: Jednozna�ne! Najvä�šie svetové spolo�nosti a mestá sú 
priemyselné a komunálne giganty, ktoré potrebujú partnerov 
s�ve�kos�ou a portfóliom odbornosti umo��ujúcim pôsobi� vo všetkých 
aspektoch ich vplyvu na �ivotné prostredie. Zlú�ením so SUEZ1 
vytvárame giganta na odstra�ovanie zne�istenia, ktorý je vybavený na 
to, aby sa vysporiadal so zne�istením v obrovskom rozsahu.
A.K.: Táto fúzia musí by� viac ne� len PR alebo podiel na trhu. Ak 
Veolia a SUEZ doká�u spoji� svoje know-how na poskytovanie inovácií 
šetrných k planéte v prospech nás všetkých a �ivotného prostredia, je 
to skvelé! Toto všetko sa však bude musie� posúdi� a pozorne sledova� 
potenciálne monopolné pozície v nakladaní s�odpadom a�vodou.
I.K.: Vedúci hrá�? Všetko závisí od oblasti. Ak sa pozriete napríklad 
na batérie, Veolia má odborné znalosti v oblasti zberu a mechanickej 
demontá�e materiálov, ale spolo�nos� Solvay má know-how 
v�oblasti extrahovania a �istenia kovov, ktoré potom premie�a na 
vysokokvalitné druhotné suroviny na výrobu nových batérií. A�Renault 
Group je zákazníkom aj dodávate�om batérií po uplynutí doby 
�ivotnosti. Táto spolupráca znamená, �e spolo�ne pokrývame celý 
hodnotový re�azec a prinášame silný a pozitívny vplyv na planétu.

Je presved�enie o potrebe kona� rýchlo v oblasti ekologickej 
transformácie uznaním ú�innosti �oraz naliehavejšieho tlaku 
ob�ianskej spolo�nosti na riešenie environmentálnej núdze? 

A.K.: Tlaku? Ob�ania len pripomínajú našim zástupcom záväzky, 
ktoré prijali! �asto po�úvam, ako �udia hovoria, �e sa vy�aduje 
príliš ve�a, pri�om v skuto�nosti všetko, �o robíme, je poukazovanie 
na ciele a normy, ktoré sa nedodr�iavajú. A musíte si uvedomi�, 
�e je ve�mi dôle�ité vytvára� pracovné miesta, ktoré rešpektujú 
environmentálne normy, ale zoh�ad�ujú aj potreby �udí, ktorým 
hrozí neistota.
A.F.: Táto naliehavos� je reakciou na fakty, predchádza tlaku 
ob�ianskej spolo�nosti. A �i u� ide o megapo�iare, povodne alebo 
rekordné teploty, známky klimatických zmien sú všade.
I.K.: Je pravda, �e realita nám neustále pripomína klimatickú núdzu. 
Záväzok mileniálov k tejto otázke a dôle�itos�, ktorú prikladajú 
udr�ate�nosti, dokazujú, �e v hre je budúcnos� �udstva. Som 
presved�ený, �e podniky, ktoré sa neprispôsobia tejto zmene, sú 
predur�ené na zánik.

Je zapojenie ob�anov predmetom diskusie, ak máme vidie� 

skuto�ne ambiciózne ekologické zmeny zo strany rôznych 

dotknutých subjektov, najmä priemyselných výrobcov? 

I.K.: Samozrejme. A je zodpovednos�ou ka�dého jedného z nás, 

ka�dý de� formova� spolo�nos�, pre ktorú chceme pracova�, 

a�spolo�nos�, v ktorej chceme �i� a odkáza� ju našim de�om.

A.F.: Ob�ania ovplyv�ujú politikov a podnikate�ov, najmä v �ase 

volieb, ale aj preto, �e sú sami aktérmi ekologickej transformácie. 

Rozhodnutia, ktoré prijímajú, znamenajú, �e nieko�kokrát denne 

hlasujú za alebo proti klíme, za alebo proti recyklácii odpadu, 

za�alebo proti odstra�ovaniu zne�istenia.

A.K.: Ob�ania nemajú záujem by� bábkami, chcú vidie� konkrétne 

kroky na riešenie problémov, ktoré sa týkajú nás všetkých. Aby ste 

pochopili, sta�í sa pozrie� na po�et úmrtí spôsobených napríklad 

zne�istením ovzdušia. 

Máte pocit, �e pravidlá, �e zne�is�ovate� platí treba sprísni�? 

A.F.: Pribli�ne polovica všetkých regulovaných emisných kvót 

CO2 má cenu ni�šiu ako 10 USD za metrickú tonu, pri�om 40 USD 

by malo by� minimum. Tak�e áno, pravidlá treba sprísni�, aby 

zne�is�ovate�ov cena odrádzala. Tie� sa domnievam, �e systém treba 

rozšíri� tak, aby boli spoplatnené formy zne�istenia, ktoré dnes 

niektoré krajiny nespoplat�ujú vôbec alebo len z �asti.

A.K.: Problém je v tom, �e je to systém, ktorý otvára dvere dokorán 

zne�isteniu spôsobenému podnikmi, ktoré za to doká�u zaplati�. 

To je dôvod, pre�o je rozšírenie a zlepšenie presadzovania smernice 

o rozšírenej zodpovednosti výrobcu také dôle�ité. Myslíme si, �e 

ka�dý mechanizmus, ktorý umo��uje priemyslu vypúš�a� viac CO 2, 

ako povo�uje náš návrh mechanizmu na úpravu uhlíkových hraníc, 

by mal by� zakázaný.

I.K.: Stav, kedy k vytváraniu hodnoty jednej �asti re�azca dochádza 

za cenu ni�enia enviromentálnych alebo sociálnych hodnôt, je 

dlhodobo neudr�ate�ný. Spolo�nos� Solvay pracovala s interným 

scenárom spoplatnenia emisií CO2 cenou 100 USD za tonu, na 

základe toho prijala zodpovedajúce opatrenia.

A.K.: Ak ponecháme bokom nástroje a mechanizmy, ekologická 

transformácia bude ma� ve�ký vplyv aj na vaše podnikanie.

I.K.: Sme si vedomí tohto problému, tak�e investujeme do 

vzdelávania a zalo�ili sme vlastnú akadémiu. Domnievame sa, �e 

u�enie sa, odu�enie a opätovné u�enie sa, aby sme prijali dôle�itos� 

udr�ate�nosti vo všetkých našich obchodných líniách, je jediný 

spôsob, ako je mo�né znovu objavi� pokrok. Náš plán, Solvay One 

Planet, ktorý sa zameriava na tri témy, klímu, zdroje a kvalitu �ivota, 

zah��a rovnaký prístup.

A.F.: Šampión environmentálnych slu�ieb, ktorého teraz vytvárame, 

znamená, �e od januára budeme ma� ešte viac know-how, 

talentovaných kolegov, investi�ných kapacít a lokalít, ktoré nám 

pomô�u uspie� v ekologickej transformácii, ktorú svet tak zúfalo 

potrebuje. 
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Mô�ete nám poveda� o svojom predošlom 
pôsobení?

IC: Po absolvovaní Sciences Po Paris som 
za�ala svoju kariéru v oblasti �udských 
zdrojov. Predtým ako som nastúpila do SUEZ, 
pracovala som vo ve�kých korporáciách ako 
Thomson-CSF, Canal+, Accenture, Groupama 
a Carrefour. Všetko sú to popredné svetové 
spolo�nosti, kde bol �udský rozmer 
v�dy dôle�itý. Bez oh�adu na odvetvie, 
špecializáciu alebo �remnú kultúru mám 
len dobré spomienky na �udí, s ktorými 
som pracovala, na kvalitu medzi�udských 
vz�ahov a sociálny dialóg. Som si naozaj 
vedomá skuto�nosti, �e ka�dý chce od 
zamestnávate�a to isté: zmysluplnos� práce. 
To je dôvod, ktorý ma privádza do výkonného 
výboru Veolie.

Aká je vaša de�nícia ekologickej 
transformácie?

Je to nie�o, �o skôr cítim, ne� by som 
dokázala de�nova�! Pre m�a je to ústredný 
bod našich rozhodovacích procesov, ktorý 
nás vedie pri prehodnocovaní našich 
�inností. Je to koncept, ktorý si po štyroch 
rokoch v SUEZ ve�mi dobre uvedomujem. 
Pomô�e nám to rieši� niektoré z hlavných 
výziev, ktorým planéta �elí, a zosúladi� 

�udský a ekonomický rozvoj s pokrokom. 
Ovplyvnená je ka�dá oblas� ekonomiky a 
jej zahrnutie do podnikate�ských zámerov a 
obchodných modelov je v posledných rokoch 
zjavné.

Aké sú globálne výzvy  
pre udr�ate�nú planétu?

Okrem ekologických h�adísk som 
samozrejme citlivejšia na sociálne aspekty. 
Kona� v oblasti ekológie a �ivotného 
prostredia znamená kona� sú�asne 
v�oblasti sociálneho za�lenenia a solidarity: 
zni�ovanie chudoby, posilnenie postavenia 
�ien a diev�at a boj proti nerovnosti vo 
všetkých jej formách. V�sú�asnosti získavajú 
ve�ké korporácie nástroje potrebné na 
implementáciu udr�ate�ných sociálnych a 
solidárnych prístupov a slú�ia ako modely 
pre spolo�nos� ako celok.

�o mô�e Veolia vyu�i� na úspešné 
zvládnutie ekologickej transformácie?

K�ú�om bude správne zladi� kolegov, 
aby sme vytvorili celok, ktorý bude ešte 
u�ito�nejší a relevantnejší. Máme to š�astie, 
�e máme 230 000 kolegov, ktorí v�aka 
vzájomnej spolupráci budú ma� ešte vä�ší 
ka�dodenný vplyv na našu planétu.

Aké nástroje viete pou�i�, aby ste sa 
uistili, �e naši kolegovia skuto�ne 
pro�tujú z�ekologickej transformácie?

Budem sa riadi� tým, �e sa postarám – uis-
tím sa, �e je o ostatných postarané. Je�jasné, 
�e uprednostníme zblí�enie kolegov pro-
stredníctvom ekológie a zmyslu našej práce. 
Budeme pracova� v�mnohých oblastiach: za-
meriame sa na odborné kompetencie budúc-
nosti, preto�e digitálne technológie výrazne 
zmenia naše tradi�né oblasti �innosti, �alej 
na podporu rozmanitosti, najmä zlepšenie 
kariérneho postupu pre �eny, a tie� na mla-
dých �udí, preto�e naše oblasti pôsobenia sú 
inšpiratívne pre generáciu, ktorá chce nie�o 
zmeni� a má vysoko vyvinutý zmysel pre 
environmentálnu zodpovednos�.

V �om vidíte svoj osobný prínos k ochrane 
prírodných zdrojov a planéty?

Predtým, ako som sa stala zodpovedným 
ob�anom, som bola ve�mi márnivá! 
Ob�ianska anga�ovanos� sa stala 
prirodzenou sú�as�ou mojej práce 
v�oblasti �udských zdrojov a uvedomujem 
si, �e starostlivos� o kolegov a ich pocit 
sebarealizácie po�as to�kých rokov skuto�ne 
pomáha vytvára� udr�ate�nejšiu planétu. 
Je�to môj spolo�enský príspevok. 

Isabelle Calvez, Sébastien Daziano, Azad Kibarian a  

Ángel Simón sa nedávno pripojili k Veolii a s Planétou 

sa�rozprávali o svojich víziách ekologickej transformácie.

Stretnutie so štyrmi  
novými �lenmi  
výkonného výboru Veolie . 

Isabelle Calvez
Riadite�ka �udských zdrojov spolo�nosti Veolia

Svet#weareresourcers
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“Všetci teraz uznávajú fakty: štáty, 
korporácie a ob�ianska spolo�nos�, všetci 
chápu, �e sú potrebné masívne investície 
do�ekologickej transformácie.”

Sébastien Daziano
Riadite� pre stratégiu a inovácie spolo�nosti Veolia
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#weareresourcers

Mô�ete nám poveda� o svojom predošlom 
pôsobení?

SD: Svoju kariéru som za�al ako vyšší 
štátny úradník, postupne ako zástupca 
policajného prefekta, následne som 
pracoval v�diplomatických slu�bách, na 
ministerstve zahrani�ného obchodu a 
vnútra, kde som od roku 2010 strávil devä� 
rokov. Bol som ministerským poradcom, 
�nan�ným riadite�om policajnej prefektúry 
v Parí�i, kde som spravoval rozpo�et 
vo výške 10 miliárd eur. Desa�ro�ie na 
ministerstve vnútra ma nau�ilo ve�a 
o�krízovom mana�mente. Najprv v dôsledku 
teroristických útokov v�rokoch 2015 a� 2018, 
následne v rámci tímu Bertranda Camusa, 
generálneho riadite�a v�SUEZ, ke� vypukla 
kríza COVID-19, a napokon s�verejnou 
ponukou Veolie na odkúpenie akcií SUEZ. 
Rozhodol som sa, �e chcem pokra�ova� vo 
svojej korporátnej kariére a v januári 2022 
som prijal pozvanie Antoina Frérota do 
výkonného výboru Veolie.

Aká je vaša de�nícia ekologickej 
transformácie?

Ide o prechod od slov k �inom, pohá�aný 
tvrdou realitou klimatickej krízy. Všetci 
teraz uznávajú fakty: štáty, korporácie a 
ob�ianska spolo�nos�, všetci chápu, �e sú 
potrebné masívne investície do ekologickej 

transformácie. To tie� poukazuje na 
skuto�nos�, �e environmentálne h�adiská sa 
rozšíria do všetkých aspektov spolo�nosti.

Aké sú globálne výzvy  
pre udr�ate�nú planétu?

Identi�koval som štyri problémy, v ktorých 
mô�e Veolia zohráva� k�ú�ovú úlohu: 
dekarbonizácia ekonomiky a nášho 
�ivotného štýlu; náprava a prevencia 
zne�istenia; nedostatok zdrojov a ohrozenie 
biodiverzity a potravinovej bezpe�nosti.

�o mô�e Veolia vyu�i� na úspešné 
zvládnutie ekologickej transformácie?

V prvom rade ide o jej ú�el a ambiciózny 
plán, ktorý sú Antoine Frérot a Estelle 
Brachliano� odhodlaní realizova�. 
Základom tohto plánu je mnohostranná 
výkonnos� a nadštandardné vz�ahy s našimi 
stakeholdermi. To dáva skuto�ný rozmer 
jednotlivým oblastiam �innosti Veolie 
a jej úlohe v ekologizácii hospodárstva. 
�alším ve�kým plusom je príchod 45 000 
bývalých zamestnancov SUEZ, ktorí so 
sebou prinášajú skuto�nú pridanú hodnotu. 
Naše portfólio sa bude postupne rozširova�, 
aby zah��alo nové riešenia: v oblasti 
zachytávania uhlíka, po�nohospodárstva 
at�. A Veolia má dobré predpoklady na to, 
aby vyu�ila priaznivé okolnosti, ktoré jej 

umo�nia posilni� svoje záväzky v oblasti 
klímy. A�napokon, Veolia �a�í aj z toho, �e 
je známou zna�kou v mnohých odvetviach, 
ktoré sú nevyhnutné pre ekologickú 
transformáciu. 

Aké nástroje vietee pou�i� na pomoc pri 
implementácii ohlásených �alekosiahlych 
inova�ných programov?

Toto je vhodný �as na rozvoj našich 
obchodných línií. Plány hospodárskej 
obnovy, ktoré ohlásili tri najvä�šie svetové 
ekonomiky – infraštruktúrny balík 
prezidenta Bidena v USA, európsky Green 
Deal a �ínsky cie� uhlíkovej neutrality do 
roku 2060 – sú dobrou správou pre Veoliu, 
ktorá sa teraz musí rozhodnú�, ako priláka� 
investície do našich inovácií, ako aj našich 
tradi�ných aktivít.

V �om vidíte svoj osobný prínos k ochrane 
prírodných zdrojov a planéty?

Dúfam, �e budem spolupracova� s mojimi 
230 000 kolegami pri vytváraní riešení výziev 
ekologickej krízy. Od prírody som optimista. 
Viem, �e v ka�dej kríze, a videl som nieko�ko, 
je príle�itos� na transformáciu. Nastal 
správny �as, aby Veolia upevnila svoje 
vedúce postavenie vo svete a rozpútala 
svoju impozantnú schopnos� inovácie – aby 
pomohla zachova� a chráni� planétu. 

Svet
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Taliansko, Afrika a Blízky východ

"  Musíme zmeni� kurz aj svoj prístup a presved�i� 
ob�iansku spolo�nos� a politických �inite�ov 
o nevyhnutnej a naliehavej potrebe realizácie 
ekologickej transformácie. "

Azad Kibarian
Riadite� zóny Taliansko, Afrika a Blízky východ

Mô�ete nám poveda� o svojom predošlom 
pôsobení?

AK: Moja in�inierska kariéra bola v�dy 
medzinárodná, odkedy som nastúpil 
do SUEZ ako konzultant konzultant pre 
problematiku vodohospodárstva a �istenia 
odpadových vôd a moja práca ma zaviedla 
z�Kuvajtu do �íny, okrem iného cez Indonéziu, 
Chorvátsko, Al�írsko a Angolu. Toto ko�ovné 
obdobie mojej kariéry bolo tie� ú�asným 
zá�itkom u�enia sa nových vecí! Potom 
som bol vyslaný do centrály SUEZ, kde 
som viedol jednotku energetiky a klímy 
v divízii stratégie. Chýbala mi však práca 
v teréne, tak som presedlal na odpadové 
hospodárstvo, kde som viedol mno�stvo 
obchodných jednotiek spolupracujúcich so 
zákazníkmi v�priemyselnom, leteckom a 
jadrovom sektore. SUEZ ma potom poveril 
štruktúrovaním a vedením svojich aktivít 
v�oblasti nebezpe�ného odpadu v celej 
Európe. Teraz sa chystám prija� novú výzvu 
vo Veolii, kde v�januári 2022 nastúpim do 
výkonného výboru.

Aká je vaša de�nícia ekologickej 
transformácie?

Ide o nutnos� prehodnoti� vz�ah medzi 
našou spolo�nos�ou a biosférou. Ide 
o�uznanie, �e bez spolo�nosti neexistuje 

ekonomika a bez rešpektovania biosféry 
neexistuje spolo�nos�. Znamená to rýchle 
a �alekosiahle zmeny v našom správaní 
a v tom, ako sa správame ako ob�ania, 
spotrebitelia a odborníci.

Aké sú globálne výzvy  
pre udr�ate�nú planétu?

Technológia sama osebe nedoká�e vyrieši� 
všetky environmentálne výzvy, ktorým 
�elíme. Naše výkonné nástroje v kombinácii 
s tvárnos�ou nášho spôsobu �ivota nám 
umo�nili do ur�itej miery ovláda� prakticky 
všetky ekosystémy. Tento prístup zalo�ený 
na nástrojoch však dosiahol koniec cesty. 
Musíme zmeni� kurz aj svoj prístup a 
presved�i� ob�iansku spolo�nos� a politických 
�inite�ov o nevyhnutnej a naliehavej potrebe 
realizácie ekologickej transformácie.

�o mô�e Veolia vyu�i� na úspešné 
zvládnutie ekologickej transformácie?

Predovšetkým je to jej �udský potenciál - 
zamestnanci - ktorí sú tvorcami dnešného 
aj budúceho úspechu. �alším plusom je jej 
pozícia lídra a príkladu pre ostatných. To 
jej dáva silu ovplyv�ova� zainteresované 
strany a presved�i� ich, �e ur�ité spolo�enské 
rozhodnutia v oblasti zdrojov sú správne: 
opätovné vyu�itie odpadovej vody, jasný 

signál o vyššom spoplatnení uhlíka, 
recyklácia vzácnych kovov, najmä vo svetle 
rýchleho prechodu na obnovite�né zdroje, 
úplnú digitalizáciu a podobne.

Aké nástroje viete pou�i� na dosiahnutie 
úspechu ekologickej transformácie 
v�Taliansku, Afrike a na Blízkom východe?

Toto je fascinujúca �as� sveta v�aka 
svojej rozmanitosti a príle�itostiam, ktoré 
ponúka na zavádzanie riešení Veolie, 
�i�u� ide o prístup k zdrojom, spracovanie 
nebezpe�ného odpadu alebo energetickú 
ú�innos�. Know-how a referencie Veolie 
prispôsobujeme potrebám miestnych 
stakeholderov. Napríklad energetické slu�by 
sú skvelým spôsobom, ako získa� nových 
zákazníkov v�nových regiónoch.

V �om vidíte svoj osobný prínos k ochrane 
prírodných zdrojov a planéty?

Som zvedavý, otvorený zmenám a tvrdohlavo 
odhodlaný! Na slovnom spojení "osobný 
prínos" v danej súvislosti sa mi pá�i myšlienka 
regenerácie, by� sú�as�ou spolo�nosti, ktorá 
pracuje na ochrane našich ekosystémov a 
slu�ieb, ktoré nám poskytujú. Ide o to by� 
pripravený zvládnu� neplánované a nasadi� 
naše zru�nosti a skúsenosti na riešenie 
situácií, ktoré sú zlo�ité, nové a lokálne. 
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"Naše tímy, schopnos� vytvára� synergie, 
multidisciplinárny prístup, naše spolo�né 
znalosti, schopnos� predvída� a ove�a 
viac, to všetko nám pomô�e dosiahnu� 
ekologickú transformáciu."

Ángel Simón
Riadite� zóny Ibéria a Latinská Amerika v spolo�nosti Veolia
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#weareresourcers

Mô�ete nám poveda� o svojom predošlom 
pôsobení?

AS: Pochádzam z provincie Barcelona a 
vyštudoval som stavebné in�inierstvo na 
Katalánskej polytechnickej univerzite. Do 
spolo�nosti Agbar som nastúpil v roku 
1995 a v roku 1999 som bol vyslaný do 
�ile ako generálny riadite� spolo�nosti 
Aguas Andinas. Vtedy sa u m�a zrodil 
silný vz�ah k Latinskej Amerike. Po návrate 
do Barcelony som bol vymenovaný za 
generálneho riadite�a Aguas de Barcelona, 
neskôr som sa stal jej prezidentom. 
Potom som sa v roku 2013 stal vrchným 
výkonným viceprezidentom spolo�nosti 
SUEZ – majoritného akcionára spolo�nosti 
Agbar – zodpovedný za ju�nú Európu 
a Latinskú Ameriku. Túto zónu budem 
na�alej spravova�, ke� v januári 2022 
nastúpim do výkonného výboru Veolie.

Aká je vaša de�nícia ekologickej 
transformácie?

Okrem iných aspektov to zah��a 
zmenu spôsobu spotreby a výroby, 
prechod z lineárneho na obehový 
model prijatie konkurencieschopného 
a dekarbonizovaného hospodárstva 
s podporou verejno-súkromných 

partnerstiev. Táto zmena paradigmy je 
rozhodujúca pre udr�ate�nos� planéty 
a�nás všetkých, ktorí na nej �ijeme. 

Aké sú globálne výzvy  
pre udr�ate�nú planétu?

Ak musíme pokra�ova� v ochrane ekosystémov 
a h�ada� spôsoby harmonického spolu�itia 
�udí a �ivotného prostredia, �elíme viacerým 
výzvam. Klimatická kríza zostáva prioritou 
�íslo jeden, preto�e má priamy vplyv na 
hospodárenie s vodou a prírodnými zdrojmi. 
Preto je také dôle�ité zamera� naše úsilie na 
inovácie a vytváranie riešení, ktoré vybudujú 
odolnos� a zárove� zabezpe�ia kvalitu �ivota, 
ktorú �udia právom o�akávajú. 

�o mô�e Veolia vyu�i� na úspešné 
zvládnutie ekologickej transformácie?

Postoj skupiny k tomu nemô�e by� jasnejší. 
Ve�mi podrobne sa zaoberá všetkými 
aspektmi výkonnosti, ekonomickými, 
environmentálnymi a sociálnymi. Naše 
tímy, schopnos� vytvára� synergie, 
multidisciplinárny prístup, naše spolo�né 
znalosti, schopnos� predvída� a ove�a viac, to 
všetko nám pomô�e dosiahnu� ekologickú 
transformáciu. 

Aké nástroje viete pou�i� na dosiahnutie 
úspechu ekologickej transformácie 
v�zóne Ibérie a Latinskej Ameriky?

Predovšetkým prijatím komplexnejšieho 
prístupu, ktorý sa viac zhoduje s potrebami 
našich zákazníkov. V Španielsku to bude 
zah��a� renováciu infraštruktúry a vývoj 
nových riešení v súlade s plánom na podporu 
hospodárskeho o�ivenia Next Generation 
EU. V Latinskej Amerike budeme podporova� 
investície do infraštruktúry, ktorá zah��a 
udr�ate�nos� a odolnos� vo�i klimatickým 
zmenám u� od fázy návrhu. Existuje viacero 
mo�ností a synergií, ktoré mô�eme prenies� 
a spoji� medzi Ibériou a Latinskou Amerikou.

V �om vidíte svoj osobný prínos 
k�ochrane prírodných zdrojov a planéty?

Som tímový a ve�mi hú�evnatý hrá�. Plne 
verím aj v schopnos� a odhodlanie kolegov 
uplatni� svoje schopnosti v praxi pri 
vytváraní riešení a nadväzovaní partnerstiev. 
A hoci na �inoch zále�í, je rovnako dôle�ité 
vysvetli� našim zainteresovaným stranám 
to, �o robíme, aktívne a pozorne po�úva� 
potreby našich zákazníkov a ob�ianskej 
spolo�nosti. 

Ibéria a Latinská Amerika
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Opätovné 
vyu�itie 
vy�istených 
odpadových vôd: 
nevyhnutnos� 
v blízkej 
budúcnosti
Dopyt po pitnej vode sa za posledné 

storo�ie zvýšil šes�násobne. Takýmto 

tempom by svet mohol do roku 2030 �eli� 

okolo 40 % de�citu vody. Tvárou v tvár 

tomuto predpovedanému globálnemu 

nedostatku sa opätovné vyu�itie vy�istenej 

odpadovej vody (TWR) ukazuje ako 

efektívne riešenie do budúcnosti. Svetoví 

lídri v oblasti vodného hospodárstva na 

�ele so spolo�nos�ou Veolia poskytnú 

základ pre tento rozvoj, ktorý bude 

rozhodujúci pre �alšie hospodárenie 

s�vodnými zdrojmi.

Skúsenosti
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“Kým bude voda, budem polieva� svoje kvety,“ píše Gabriel García 
Márquez 6. júna 1958, Caracas bez vody, románová kronika hlavného 
mesta Venezuely su�ovaného suchom. Napriek nenápadnému 
varovaniu kolumbijského spisovate�a a zatia� �o národné úrady 
upozor�ujú na znepokojujúci pokles zásob vody, obyvatelia veselo 
polievajú svoje záhrady. Tak�e namiesto výroku „Pokia� je voda“, pre�o 
nezobra� opa�ný prístup: „�o ak nám jedného d�a dôjde?"

DRUHÝ �IVOT ODPADOVEJ VODY
S rastúcou svetovou populáciou, nekontrolovate�nou urbanizáciou a 
globálnym otep�ovaním je opätovné vyu�itie odpadových vôd základ-
ným riešením na zabezpe�enie dostupnosti „modrého zlata“. Hoci len 
2 % zo 165 miliárd kubických met-
rov odpadovej vody zozbieranej a 
upravenej na svete sa opätovne 
vyu�ívajú, TWR napreduje. A z dob-
rého dôvodu! Je menej energeticky 
náro�né a drahé ako iné alterna-
tívne riešenia (stavba priehrad, 
odso�ovanie at�.) a zni�uje �a�bu 
podzemných vôd. Skvelý príklad 
obehového hospodárstva, TWR je 
zalo�ené na rekuperácii komunál-
nych a priemyslových odpadových 
vôd, ktoré sú následne podrobené 
úpravám a �isteniu za ú�elom za-
chytenia kalov a odstránenia mikropolutantov a baktérií. Výsledok je 
viac ne� s�ubný: vyhnú� sa vypúš�aniu do prírodného prostredia a zvý-
ši� dostupné zdroje s ni�šími nákladmi za predpokladu, �e prírodné 
prostredie nevyhnutne nepotrebuje vodu vypustenú z �OV pre svoje 
riadne fungovanie.

ROZŠÍRENIE PORTFÓLIA DOSTUPNÝCH TECHNOLÓGIÍ
Nový rozsah podnikate�skej �innosti Veolie po prevzatí SUEZ jej 
zaru�í vä�šiu geogra�ckú a technologickú pôsobnos� v celosvetovom 
meradle: okrem 350 vlastných technológií na úpravu vody, ktoré 
vlastní, získa aj doplnkové technológie od SUEZ, ako je ozonizácia, 
UV dezinfek�né procesy, technológia Meteor® a membrány 
ZeeWeed. „Tieto membrány v� spojení s biologickými technológiami 
Veolie predstavujú obrovský prínos pre úpravu vysoko zne�istenej 
vody,“ povedal Frédéric Van Heems, riadite� zóny Severnej Ameriky. 
Všetky tieto procesy budú prínosom pre mestské, priemyselné a 
po�nohospodárske vyu�itie. Na juhu Francúzska Veolia úspešne 
otestovala vyu�itie upravenej odpadovej vody na mikrozavla�ovanie 
vini�a v Gruissane v rámci spolo�ného projektu Irri-Alt'Eau. Výsledky 
neodhalili �iadny vplyv na fyzikálno-chemické zlo�enie a chu�ový 

pro�l vín. Ba �o viac, TWR má vyšší fertiga�ný ú�inok1 ako pitná voda. 
Napriek nízkemu prietoku vody vini� získal 40 % potrebnej ro�nej 
zásoby dusíka, 20 % fosforu a 30 % draslíka.

ATRAKTÍVNE ÚSPORY PRE PRIEMYSEL
V roku 2010 tvorila spotreba vody v priemysle viac ako 25 % 
(priemysel + výroba energií) z celkovej spotreby. Mikroelektronika, 
papierenský priemysel, spracovanie potravín a ropný a plynárenský 
priemysel vyu�ívajú vo svojich výrobných procesoch ve�ké objemy 
vody. Veolia inštaluje integrované, prispôsobené riešenia, ktoré 
sp��ajú po�iadavky takýchto rôznorodých špeciálnych sektorov. 
Multitechnický a multiservisný mana�ment, ktorý spolo�nos� 
poskytuje, je odpove�ou na h�adanie úspor v odvetviach s najvä�šou 
náro�nos�ou na vodu. Okrem týchto úspor sa zni�ujú aj emisie CO2 a 
ro�né ú�ty za energiu. S Renaultom v Maroku Veolia vybudovala prvý 
závod na výrobu automobilov s nulovými emisiami uhlíka a nulovým 
tekutým odpadom. Pre Nestlé v �íne, Mexiku a Ju�nej Afrike postavila 
spolo�nos� závody s nulovým odberom vody. Pre Bristol-Myers Squibb 
Veolia optimalizuje kolobeh vody v jeho 11 laboratóriách v Európe. 

TWR SA TÝKA NÁS VŠETKÝCH 
Je znakom doby, �e verejné politiky 
podporujú TWR. V Spojených štá-
toch Kalifornia zva�uje legislatívu 
na opätovné vyu�itie odpadovej 
vody ako pitnej vody. V Európe vedie 
Španielsko, ktoré vyu�íva 14 % svo-
jej vy�istenej odpadovej vody (pozri 
rám�ek). Izrael opätovne vyu�íva 
90 % vy�istenej odpadovej vody. Ba 
�o viac, Mexico City opätovne vyu-
�íva 100 % svojej odpadovej vody na 
zavla�ovanie plodín.2 A mô�eme ís� 

ešte �alej, ke��e mô�eme pi� vy�istenú odpadovú vodu. Napríklad vo 
Windhoeku v Namíbii Veolia premie�a 21 000 metrov kubických od-
padovej vody denne na pitnú vodu, �o pokrýva 35 % potrieb hlavného 
mesta. „Toto je symbolický prípad – a jediný svojho druhu v tomto roz-
sahu – priameho opätovného vyu�itia vy�istenej odpadovej vody na 
výrobu pitnej vody pre �udskú spotrebu,“ hovorí Philippe Bourdeaux, 
riadite� zóny Afriky a Blízkeho východu spolo�nosti Veolia. V spodnej 
�asti tabu�ky vykazuje ur�itý odpor Francúzsko s iba 0,2 %. „Vo Francúz-
sku je cie�om strojnásobi� inštalovanú kapacitu nekonven�ných vod-
ných zdrojov do roku 2025, vrátane TWR, recyklácie sivej vody z budov 
a regenerácie da��ovej vody,“ vysvet�uje Pierre Ribaute, riadite� zóny 
France Water. Poukazuje na projekt Jourdain v La Roche-sur-Yon, kde je 
Veolia partnerom Vendée Eau: „V rámci pilotného projektu sa spracuje 
150 metrov kubických odpadovej vody za hodinu, potom sa vypustí do 
nádr�e a potom sa vráti spä� do nášho závodu na výrobu pitnej vody. 

Opätovné pou�itie odpadových vôd 

je prísne regulované na globálnej 

(WHO), európskej (EÚ) a národnej 

úrovni, predovšetkým zo zdravotných 

dôvodov. Zainteresované strany v�ob-

lasti vodného hospodárstva však po-

�adujú zmiernenie predpisov, aby sa 

umo�nilo systematickejšie vyu�íva -

nie. Nové právne predpisy by u�ah�ili 

najmä vyu�ívanie ved�ajších produk-

tov odpadových vôd. Pod�a správy 

OSN o svetovom rozvoji vody „�asto 

existuje len minimálna alebo �iadna 

legislatíva o normách kvality pre tieto 

produkty, �o vytvára neistotu na trhu, 

ktorá mô�e odradi� investorov“. Po -

litická a verejná podpora bude v�na-

sledujúcich desa�ro�iach rozhodujú-

ca pre výrobu opätovne vyu�ite�nej 

vody. Napríklad niektoré štáty USA 

preberajú legislatívne vedenie. „V�Ka-

lifornii bude priame opätovné vyu�i -

tie pitnej vody mo�né od roku 2023; 

inými slovami, vy�istená odpadová 

voda mô�e by� privádzaná priamo do 

siete pitnej vody alebo do� �erpacích 

staníc. To znamená, �e TWR pre �ud-

skú spotrebu sa v Severnej Amerike 

stane realitou v� priebehu nasledu-

júcich dvoch rokov,“ poznamenáva 

Frédéric Van Heems, riadite� zóny Se-

vernej Ameriky v�spolo�nosti Veolia. 

Povoli� legislatívnu zvieraciu kazajku

Pomenovanie 
problému
Zvýši� dostupnos� vy�istenej odpadovej 
vody, �i u� na priemyselné vyu�itie, 
zavla�ovanie alebo �udskú spotrebu.

Cie�
Zvýši� kapacitu a zlepši� kvalitu �istenia 
odpadových vôd pri ni�ších nákladoch.

Riešenie Veolie
Vyu�i� kombinované portfólio 
komplementárnych patentovaných 
technológií spolo�ností Veolia a SUEZ 
na �istenie odpadových vôd verejných 
a�priemyselných klientov a navrhnú�  
nové riešenia.

4 miliardy �udí
�$�L�M�¼���Y���N�U�D�M�L�Q�£�F�K���W�U�S�L�D�F�L�F�K���Q�H�G�R�V�W�D�W�N�R�P��
�Y�R�G�\�����W�����M�����N�H�Ï���G�R�S�\�W���S�R���Y�R�G�H���S�U�H�Y�\���X�M�H��
�G�R�V�W�X�S�Q�«���]�G�U�R�M�H����

K�ú�ové �ísla

1. Prax zah��ajúca dodávanie hnojív a vody na plodiny sú�asne.  V prípade TWR „hnojivo“ zodpovedá minerálom, 
ktoré sa u� nachádzajú v upravenej vode na výstupe zo závodu.

2. Réutilisation des eaux usées traités : un formidable procédé d’économie circulaire [Opätovné pou�itie upravenej 
odpadovej vody: pozoruhodný proces obehového hospodárstva], Le Centre d’information sur l’eau. 

So 14 % opätovne vyu�itej vy�istenej odpadovej 

vody (TWR) je Španielsko európskym lídrom 

v�tejto oblasti a celosvetovo je na piatom mieste 

z�h�adiska inštalovanej kapacity opätovného vy-

u�itia. To je vklad spolo�nosti Agbar (Aguas de 

Barcelona) do portfólia, ktoré vznikne v dôsledku 

fúzie spolo�nosti SUEZ a Veolia. „Odborné skúse-

nosti katalánskej dcérskej spolo�nosti v oblasti 

vyu�ívania vy�istenej odpadovej vody na po�no-

hospodárske ú�ely v� kombinácii s jej k�ú�ovou 

prítomnos�ou v regiónoch trpiacich nedostat-

kom vody, ako je �ile (Aguas Andinas) a Španiel-

sko, sú základom pre ekologickú transformáciu 

v�týchto �astiach sveta,“ zdôraz�uje Gustavo Mi -

gues, námestník riadite�a zodpovedný za Latin-

skú Ameriku. Agbar hospodári s�vodou v Barcelo-

ne, jednom z najvä�ších miest v� Európe u� 150 

rokov. Firma Agbar bola zalo�ená koncom 19. 

storo�ia verejnými orgánmi s cie�om nájs� národ-

né riešenia pre nestabilné da�de a opakujúce sa 

suchá. Dnes spolo�nos� pokrýva rozsiahlu distri-

bu�nú sie�, �o dokazuje, akú dôle�itos� prikladá 

spo�ahlivej dostupnosti vody. „O 20 rokov by 

mohlo by� podnebie Francúzska podobné ako 

v�Španielsku, no z h�adiska TWR máme pred se-

bou ešte dlhú cestu. Naši španielski susedia nám 

ukazujú, �e sa to dá, je to riadite�né a akceptova-

né. Francúzsko musí prekona� posledné preká�-

ky, vä�šinou regula�né, ale aj z h�adiska akcepto-

vania hodnoty a teda ceny recyklovanej vody 

(farmári v sú�asnosti za vodu neplatia takmer 

ni�). V krátkom �ase tu na druhej strane Pyrenejí 

budeme ma� prístup ku kvali�kovaným údajom 

z�priemyselných lokalít, ako aj k spätnej väzbe od 

zákazníkov a tímov spolo�nosti Agbar,“ hovorí 

Pierre Ribaute, riadite� zóny France Water. 

Španielsko, priekopník TWR 

“ Recyklácia energie a odpadu 
sú v sú�asnosti takmer 
samozrejmos�ou. To isté 
musí plati� pre recykláciu 
vody pre ka�dého na ceste 
k�ekologickej transformácii.”   

Geneviève Leboucher
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Viac ako 80 %
�R�G�S�D�G�R�Y�¿�F�K���Y�¶�G���]���ó�X�G�V�N�H�M���Í�L�Q�Q�R�V�W�L���V�D���Y�\�S�¼�����D��
�G�R���S�U�¯�U�R�G�Q�«�K�R���S�U�R�V�W�U�H�G�L�D���E�H�]���D�N�H�M�N�R�ó�Y�H�N��
�¼�S�U�D�Y�\���]�D���¼�Í�H�O�R�P���R�G�V�W�U�£�Q�H�Q�L�D���]�Q�H�Í�L�V�W�H�Q�L�D��

130 a�160 litrov
�Q�D���G�H�û���R�V�R�E�X���M�H���S�U�L�H�P�H�U�Q�«���P�Q�R�$�V�W�Y�R���Y�R�G�\���V�S�R�W�U�H�E�R��
�Y�D�Q�H�M���Y�R���)�U�D�Q�F�¼�]�V�N�X�������:�+�2���V�D���G�R�P�Q�L�H�Y�D�����$�H���������O�L�W�U�R�Y��
�Q�D���G�H�û���R�V�R�E�D���M�H���$�$�L�Y�R�W�Q�H���G�¶�O�H�$�L�W�«���P�L�Q�L�P�X�P�"��

Takmer 3 000
�Í�L�V�W�L�D�U�Q�¯���R�G�S�D�G�R�Y�¿�F�K���Y�¶�G�����N�W�R�U�«���Í�L�V�W�L�D�� 
���������P�L�O�L�D�U�G�\���N�X�E�L�F�N�¿�F�K���P�H�W�U�R�Y���R�G�S�D�G�R�Y�H�M��
�Y�R�G�\���V�S�U�D�Y�X�M�H���9�H�R�O�L�D���Q�D���F�H�O�R�P���V�Y�H�W�H��
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“  Vo Francúzsku, kde sa takmer 90 % 
odpadových vôd �istí pod�a ve�mi vysokých 
štandardov kvality, máme pred sebou len 
krátku cestu, kým regióny budú môc� túto vodu 
opätovne vyu�íva� na miestnej úrovni.” 

 Pierre Ribaute

SvetSkúsenosti
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BOJ  
PROTI 
ZNE�IS- 
TENIU 

Unikátne 
odborné 
znalosti pre 
komplexné 
riešenia.
Nový rozsah odborných znalostí Veolie 

poskytuje historickú príle�itos� porozumie� 

a vyvinú� nové, výnimo�né a odlišné riešenia 

na úpravu najtoxickejších zne�is�ujúcich látok 

v�našom ovzduší, vode a pôde. 
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O
dstra�ovanie zne�is�ujúcich látok z minulosti a sú�asnosti je aj 
na�alej obrovskou výzvou. Naša planéta potrebuje pomôc� pri �istení 
neporiadku, ktorý vytvorila �udská �innos�, a zabráni� ešte �alším 
škodám z našej sú�asnej �innosti. „Ve�a hovoríme o CO2 a globálnom 
otep�ovaní, ale tento plyn je len jednou z mnohých zne�is�ujúcich 
látok, s ktorými sa musíme vysporiada�,“ vysvet�uje výkonná 
viceprezidentka Veolie, prevádzková riadite�ka Estelle Brachliano�. 
„Patria sem zne�is�ujúce látky ako PFAS (Per- a poly�uorované látky, 
ktoré sa nerozkladajú v �ivotnom prostredí), ktoré sú v� sú�asnosti 
horúcou témou, o ktorej sa ešte pred nieko�kými rokmi ani neuva�ovalo. 
Je potrebné nájs� nové riešenia na spracovanie týchto a iných 
vznikajúcich zne�is�ujúcich látok, ako aj pre všetky nové zne�is�ujúce 
látky (ako sú endokrinné disruptory). Nový rozsah pôsobnosti skupiny 
zvýši jej kapacitu, technológie, po�et závodov at�. Naše rady sa však 
rozšíria o vysoko kompetentných a kvali�kovaných pracovníkov. Preto 
je fúzia takou ú�asnou príle�itos�ou pre našich klientov a planétu.“

OBRAZ ZNE�IS�UJÚCEJ LÁTKY
Pod�a UNESCO je kvalita vody jednou 
z hlavných výziev, ktoré musia 
spolo�nosti rieši�. Zlá kvalita vody 
ohrozuje �udské zdravie, obmedzuje 
produkciu potravín, zni�uje funkcie 
ekosystému a bráni ekonomickému 
rastu. V rozvojových krajinách sa 
90 % odpadových vôd vypúš�a do 
prírodného prostredia bez akéhoko�vek �istenia. Vyspelé krajiny sú však 
vo ve�kej miere zodpovedné za zne�istenie vody produktami osobnej 
starostlivosti, lie�ivami, pesticídmi a priemyselnými a domácimi 
chemikáliami, ktoré unikajú do potokov, riek a oceánov. Organizácia 
pre vý�ivu a po�nohospodárstvo pri OSN odhaduje, �e 33 % pôdy je 
znehodnotených zne�istením. Tieto kontaminanty zah��ajú �a�ké 
kovy, ako je olovo a arzén, plus organické zlú�eniny, ako sú uh�ovodíky 
a metán. PFAS (pozri rám�ek) a �alšie chemikálie tie� kontaminujú 
našu pôdu, �o ovplyv�uje produkciu potravín a zdravé ekosystémy. 
Nadbytok CO2 vo vzduchu má priamy vplyv na zmenu klímy, zatia� �o 
emisie ako NOx z�vozidiel spôsobujú dýchacie �a�kosti.

SPOLO�NÉ RIEŠENIE ZLO�ITÝCH PROBLÉMOV
Dlhodobo sme svoje úsilie zameriavali na zvládnutie dopadov 
odpadov z priemyselnej výroby. Teraz však musíme nájs� spôsoby, 
ako vyrieši� rôznorodý dopad výrobkov na konci �ivotného cyklu. 

Tieto potenciálne zne�is�ujúce látky sa nachádzajú v našich oceánoch 
spolu s�endokrinnými disruptormi, ktoré sú vo forme odpadových vôd 
škodlivé pre �udské zdravie, a nebezpe�ný odpad z našich výrobných 
procesov a �a�by surovín. Pod�a Jeana-Françoisa Nogrettea, riadite�a 
zóny špeciálneho odpadu pre Francúzsko a Európu, je Veolia od 70. 
rokov priekopníkom v nakladaní s nebezpe�ným odpadom, aby tak 
zamedzila �alšiemu zne�is�ovaniu riek. „V�aka týmto priekopníckym 
�innostiam dnes pôsobíme v 28 krajinách. Naše tímy riadia 285 
špecializovaných závodov na spracovanie a zhodnotenie šiestich 
miliónov ton nebezpe�ného odpadu ro�ne. Sme silní v Európe, 
�íne, Austrálii a Severnej Amerike. Stále je však �o robi�. Máme 
obrovský potenciál rastu. Stále sme priekopníkmi a radi by sme 
sa presadili vo vä�šom meradle aj v Latinskej Amerike, Afrike, na 
Blízkom východe a v�juhovýchodnej Ázii,“ vysvet�uje. „Veolia sa teraz 
s pomocou odborných tímov zameriava na spracovanie a recykláciu 
nových druhov odpadu, vrátane strategických kovov obsiahnutých 
v�batériách elektrických vozidiel a rádioaktívneho odpadu.“

ZVÝŠENÝ GLOBÁLNY DOSAH
V Nemecku sa fúziou zvýši inštalovaná kapacita Veolie 
z� predchádzajúcich dvoch na tri spa�ovne nebezpe�ného odpadu. 
Budúca Veolia tie� pro�tuje zo zvýšenej kapacity v Taliansku, 
Španielsku, Belgicku, Holandsku a �eskej republike. Ako dodáva Jean-
François Nogrette: „Prevzaté aktíva spolo�nosti SUEZ sa vzájomne 
dopl�ujú s aktívami Veolie. V oblasti sanácie pôdy sú to napríklad 
zabezpe�ené skládky pre ukladanie odpadu do zeme, tepelné 
elektrárne alebo prevádzkárne pre biologické spracovanie biologicky 
rozlo�ite�ného odpadu. To je výhoda, ktorú ponúka odbornos� a 

skúsenosti tímu s výbornou poves�ou 
v poskytovaní slu�ieb na lokálnej 
úrovni. �o sa týka technológie, fúzia 
nám poskytuje fantastické portfólio, 
ktoré doplní to naše.“ Richard 
Kirkman, generálny riadite� Veolie 
pre Austráliu a Nový Zéland, opakuje 
svoje slová: „Toto nové portfólio 
technológií nám umo�ní, aby sme sa 
zamerali na nové zne�is�ujúce látky, 

ako sú PFAS, ktorých spracovanie je zlo�ité, ako aj recykláciu vody.“ 
V Ázii má Veolia v sú�asnosti 18 zariadení plus �alších šes� vo 
výstavbe alebo pripravených na uvedenie do prevádzky. Od roku 2013 
zaznamenala nárast spracovania nebezpe�ného odpadu o 30 % v �íne, 
Ju�nej Kórei, Hong Kongu, Singapure a Indii. Navyše, na Taiwane a 
v� pevninskej �íne Veolia nedávno za�ala podnika� v� oblasti sanácie 
pôdy. Christophe Maquet, riadite� ázijsko-paci�ckej zóny, dodáva: 
„Nie ka�dá krajina v Ázii má rovnaké po�iadavky alebo rovnakú 
vyspelos�, pokia� ide o nebezpe�ný odpad. �ína so svojimi �oraz 
prísnejšími predpismi predbieha ostatné krajiny. Máme tam ve�mi 
solídne zastúpenie." Okrem toho nová Veolia získa �alších devä� 
projektov v� pevninskej �íne, jeden na Taiwane a �alší v Thajsku – 
dvoch krajinách, kde Skupina v sú�asnosti nevykonáva �iadnu �innos� 
v oblasti nebezpe�ného odpadu. Synergia aktív Veolie a SUEZu v tomto
regióne umo�ní zdokonalenie odborných znalostí a skúseností v�tomto 
vysoko �iadanom obore �innosti. 

Miestne orgány, výrobcovia a develo-

peri, vystavovaní �oraz silnejším tla-

kom na pôdu v mestských oblastiach, 

sa intenzívne zaujímajú o mnohé zne-

�istené lokality na okraji miest. Len vo 

Francúzsku je viac ako 400 000 opuste-

ných zne�istených lokalít. To sú stovky 

hektárov, ktoré je potrebné vy�isti� a 

sanova�, kým sa tam bude da� postavi� 

bývanie a verejné zariadenia, zalo�i� 

�ahký priemysel a dokonca rozvíja� 

mestskú po�nohospodársku �innos�. 

Opätovné vyu�itie tejto pôdy je odpo-

ve�ou na problém rozrastania miest. 

Sanácia pôdy je však nevyhnutným 

predpokladom na zabezpe�enie budú-

ceho zdravého �ivotného prostredia. 

V�závislosti od prípadu mô�e Veolia na 

týchto miestach sanova� pôdu aj pod-

zemné vody. Ka�dá situácia si vy�aduje 

nasadenie jednej alebo viacerých špeci-

�ckých technológií, ke��e miesta zne -

�istené výbušninami, chemikáliami, 

�a�kými kovmi alebo uh�ovodíkmi sa 

spracúvajú odlišne. Vybrané riešenia sa 

mô�u implementova� na mieste, v�ta -

kom prípade sa pôda ošetrí pomocou 

technológií vyu�ívajúcich bod horenia 

alebo intruzívnych techník. Pod�a po-

treby vyu�ívame termickú desorpciu, 

chemické alebo biologické ošetrenie 

pôdy. V�iných prípadoch sa pôda odstrá-

ni po vykopaní na spracovanie mimo 

lokality v� jednej zo špecializovaných 

prevádzok Veolie. Integrácia sana�ných 

aktivít SUEZ nám umo�ní rozšíri� našu 

prítomnos� v Európe, rozšíri� našu sie� 

nástrojov na ošetrenie a posilni� našu 

odbornos�, aby sme �o najlepšie splnili 

o�akávania našich klientov . 

Sanácia pôdy v Európe
Cédric L'Elchat, výkonný riadite� a riadite� SARP Industries

�o sú PFAS a aké škody spôsobujú? 

Frédéric Madelin: Per- a 

poly�uorované látky (PFAS) 

sú skupinou viac ako 4 700 

perzistentných a bioakumulatívnych 

zlú�enín. PFAS sú syntetické 

chemické zlú�eniny, ktoré sa 

nevyskytujú v prírodnom prostredí. 

Sú be�né v spotrebných výrobkoch 

a priemyselnom vyu�ití. Pou�ívajú 

sa pre svoje vlastnosti odpudzujúce 

vodu a olej v produktoch, ako sú 

protipo�iarne peny, textílie a koberce, 

vodotesné nátery, nepri�navé 

potravinárske náradie, obaly na 

potraviny a niektoré kozmetické 

výrobky, ako sú opa�ovacie krémy 

a hydrata�né telové mlieka. Pokia� 

ide o zdravie, PFAS predstavujú 

riziká pre �udské zdravie z dôvodu 

predpokladanej toxicity.1 Štúdie 

zistili ú�inky na reprodukciu a 

kardiovaskulárne funkcie a mô�u 

potenciálne spôsobi� rakovinu. 

Pre�o je mana�ment PFAS 

problémom v týchto regiónoch  

(USA, Ázia, Austrália)?

F.M.: Spojené štáty, ktoré sú 

domovom rôznych ve�kých 

chemických spolo�ností, sú 

historicky krajinou vyrábajúcou 

PFAS. Dve hlavné PFAS boli v USA 

postupne vyradené, ale ich výroba 

sa presunula do Ázie. Teraz sa PFAS 

vyskytujú vä�šinou v �íne kvôli jej 

ve�kej výrobnej základni, ale je ich 

mno�stvo po celej Ázii. Austrália 

má históriu zne�istenia PFAS 

z�intenzívneho pou�ívania hasiacich 

pien od 70. rokov minulého storo�ia.

Aké technológie majú Veolia a SUEZ 

na spracovanie PFAS?

F.M.: Veolia a SUEZ spolu ponúkajú 

pokro�ilé doplnkové technológie 

na riešenie odstra�ovania 

PFAS v�povrchových, pitných a 

podzemných vodách pomocou 

absorp�ného (aktívneho) uhlia, 

iónomeni�ových �ivíc a reverznej 

osmózy (membránové separácie). 

Pre ka�dú lokalitu však bude 

potrebná kombinácia patentovaných 

technológií, aby sa splnili o�akávané 

výkony pri odstra�ovaní PFAS a 

iných zne�is�ujúcich látok a aby sa 

zoh�adnili prevádzkové obmedzenia, 

ako je kvalita vstupnej vody a 

regula�né po�iadavky.  

Pomenovanie 
problému
Rieši� komplexné zne�istenie 
vody, vzduchu a pôdy

Cie�
Zlepši� podporu priemyslu 
pri predchádzaní emisiám 
zne�istenia a nakladaní 
s�nebezpe�ným odpadom 
pod�a najvyšších štandardov 
s vyu�itím našich odborných 
znalostí na vysokej úrovni, 
ktoré ešte viac posilní fúzia.

Riešenie 
Veolie
Zabezpe�i� rozsiahlu 
duplikáciu riešení, ktoré u� 
fungujú, a vymyslie� také, 
ktoré ešte neexistujú.

Štyri k�ú�ové �ísla

1. Karcinogenita, endokrinný disruptor, imunotoxicita, 
metabolizmus lipidov alebo štítnej ��azy at�. 

90% odpadovej vody 400�000
opustených zne�istených 
lokalít �O�H�Q���Y�R���)�U�D�Q�F�¼�]�V�N�X

33 % pôdy  285 závodov

�Q�D���F�H�O�R�P���V�Y�H�W�H���M�H���G�H�J�U�D�G�R�Y�D�Q�H�M��
�]�Q�H�Í�L�V�W�H�Q�¯�P

�Q�D���V�S�U�D�F�R�Y�D�Q�L�H���Q�H�E�H�]�S�H�Í�Q�«�K�R���R�G�S�D�G�X�����N�W�R�U�¿��
�S�U�H�Y�£�G�]�N�X�M�H���9�H�R�O�L�D�����D���6�8�(�=���S�U�L�Q�H�V�L�H���Ï�D�O���L�H

�Y���U�R�]�Y�R�M�R�Y�¿�F�K���N�U�D�M�L�Q�£�F�K�� 
�V�D���Y�\�S�¼�����D���Q�H�V�S�U�D�F�R�Y�D�Q�£

3 otázky pre Frédérica Madelina
Riadite� spolo�nosti Veolia pre podporu podnikania a výkonnosti v oblasti nakladania s nebezpe�nými odpadmi

48

“Ve�a hovoríme o CO 2 a 
globálnom otep�ovaní, ale 
CO2 je len jeden z mnohých 
polutantov.”  

 Estelle Brachliano�
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“  Máme obrovský potenciál rastu. Stále sme 
priekopníkmi a radi by sme sa presadili vo 
vä�šom meradle aj v Latinskej Amerike, Afrike, 
na Blízkom východe a v juhovýchodnej Ázii.”

 Jean-François Nogre�e
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NÍZKO- 
UHLÍ-
KOVÁ 
ENERGIA

Energetické 
vyu�ívanie 
odpadov:  
od zdroja a� 
k�uzavretému 
cyklu

V budúcnosti budú ma� len samotné výrobné 

kapacity a centralizované energetické distribu�né 

siete problém dr�a� krok s globálnym dopytom, 

pri�om sa predpokladá nárast o 30 %.  To znamená, 

�e decentralizované riešenia, ktoré rekuperujú 

obnovite�nú energiu, ideálne na pou�itie v miestnych 

energetických okruhoch, ponúkajú spo�ahlivé 

a environmentálne zodpovedné odpovede na 

�oraz be�nejší globálny problém. Veolia poskytuje 

integrované riešenia, od zdroja po uzavretý cyklus.

©
 V

E
O

L
IA

SvetSkúsenosti



55PLANÉTA  |  STARÁME SA O SVETOVÉ ZDROJE

M
edzi mo�né zdroje decentralizovanej obnovite�nej energie patrí 
premena odpadu na zelené palivo, rekuperácia tepelnej energie 
z� odpadových vôd a premena organickej hmoty na palivo, ktoré sa 
všetky objavujú ako �ivotne dôle�ité alternatívy pre dosiahnutie 
dekarbonizácie energetiky. Energetické zhodnocovanie odpadu je 
u� teraz tretím najvä�ším zdrojom obnovite�nej elektriny na svete. 1 
A� energetické vyu�itie �istiarenských kalov a organického odpadu 
by mohlo do roku 2050 zní�i� emisie CO2 o 300 miliónov ton. Ide 
o�konkrétne riešenia v prospech dosiahnutia uhlíkovej neutrality, �o 
je jedna z najvä�ších výziev sú�asnej doby. Skupina tie� za�ala proces 
eliminácie uhlia zo všetkých svojich zariadení do roku 2030. „Do 
roku 2023 prestavíme pä� uho�ných elektrární v �eskej republike na 
zmes plynu, biomasy a RBP,“2 hovorí Philippe Guitard, riadite� zóny 
strednej a východnej Európy. Ide o to ís� príkladom, �o nás robí ešte 
dôveryhodnejšími pri práci s našimi zákazníkmi na dekarbonizácii ich 
prevádzok a verejných slu�ieb. �istiarne odpadových vôd s pozitívnou 
energetickou bilanciou, kogenerácia, inteligentné siete (smart grids) a 
skladovanie energie v úlo�iskách, to všetko sú riešenia a technológie, 
ktoré len �akajú na svoje nasadenie v�masovom meradle.

PRECHOD NA ZELENEJŠIE  
ZDROJE ENERGIE 
Odhliadnuc od základnej povahy 
sanita�ných slu�ieb, splaškové kaly sú 
dôle�itým zdrojom zelenej energie, �oho 
dôkazom je energeticky pozitívna �isti�ka 
odpadových vôd v So�i v Bulharsku. 
V posledných rokoch vyprodukovaný 
bioplyn vyrobil o 23 % viac energie, 
ako zariadenie potrebuje na vlastné 
pou�itie. Biomasa tie� zaberá �oraz vä�ší podiel na výrobe primárnej 
energie.3 Je to riešenie, ktoré u� prinieslo „energetickú sebesta�nos� 
vo viacerých regiónoch“, hovorí Philippe Guitard. Spomedzi týchto 
úspechov je výnimo�ným príkladom ma�arské mesto Pécs, ktoré 
je domovom najvä�šej siete dia�kového vykurovania v Európe, 
ktorá je pohá�aná výlu�ne drevom a slamou: 100 % biomasa, 
�ím sa ro�ne zabráni vzniku 400 000 ton emisí CO�. Tepelná 
magistrála v�severofrancúzskom meste Lille vyu�íva spálený odpad 
na zásobovanie ekvivalentu 35 000 domácností teplom a 20 000 
elektrinou. „Tepelná magistrála je 20-kilometrová sie� potrubí, ktoré 
vedú vodu ohrievanú spa�ovaním mestského odpadu z�domácností,“ 
vysvet�uje Anne Le Guennec, generálna riadite�ka France Waste 
Recycling & Recovery Solutions Zone (RVD).

TECHNOLÓGIE SLÚ�IACE REGIÓNOM
Vyu�ívanie alternatívnych zdrojov energie zah��a aj prijatie celého 
radu �alších ekologických technológií a riešení, po�núc energetickou 
ú�innos�ou, zhodnocovaním odpadového tepla a vyu�ívaním jednej 
primárnej energie na generovanie nieko�kých tokov. Kogenerácia 
napríklad kombinuje výrobu elektriny a tepla, niekedy s chladom 
alebo parou. To prináša vylepšené energetické výnosy s menším 
vplyvom na �ivotné prostredie a zárove� podporuje vyu�ívanie 
obnovite�ných vstupov. To mô�e vies� k zní�eniu emisií CO2 o 28 % 
v�porovnaní s uho�nými elektrár�ami s 10 a� 15 % zní�ením nákladov na 
energiu. Potreba regionálnej energetickej nezávislosti otvára dvere pre 
inteligentné siete a mikrosiete. Tie mô�u fungova� s pripojením alebo 
bez pripojenia k hlavnej elektrickej sieti. Je to mo�né v�aka za�leneniu 
úlo�ných riešení spárovaných s inteligentným systémom správy. 
Cie�om je vyvinú� novú generáciu vykurovacích a elektrických sietí 
so vzdialeným riadením v reálnom �ase, aby sa prispôsobili zmenám 
vo výrobe a dopyte. Philippe Guitard uvádza príklad Flexcity, dcérskej 
spolo�nosti Veolie a agregátora elektrickej flexibility. „V náš vlastný 
prospech alebo v mene našich zákazníkov mô�eme monitorova� a 
kontrolova� výrobu a spotrebu elektriny, zastavi� ju alebo spusti� tak 
�ahko ako naštartovanie auta.“ Tieto alternatívy k centralizovaným 
sie�am aktívne prispievajú k zvýšeniu bezpe�nosti dodávok elektriny a 
celkovej odolnosti siete, pri�om zárove� zni�ujú emisie CO2.

U�EBNICOVÉ PRÍKLADY
Veolia spravuje 10 zariadení na energetické vyu�itie odpadu 
v�Spojenom krá�ovstve. V roku 2020 vyrobili 1,2 TWh elektriny, �o je 
dos� na pokrytie energetických potrieb 430 000 domácností, a 151 GWh 
tepla, ktoré sa dodáva do mestských vykurovacích sietí v She�elde, 

Leedse a Londýne. „Nízkouhlíkové 
mestské vykurovanie, ktoré umo��ujú 
miestne vedenia, je jednou z k�ú�ových 
��t britských plánov na dosiahnutie 
uhlíkovej neutrality do roku 2050,“ 
vysvet�uje Gavin Graveson, riadite� zóny 
pre severnú Európu.
Táto teritorializácia znamená, �e 
otázky zamerané na energetiku sa stali 
spolo�ensky dôle�itými a postupne 
zah��ajú celú škálu regionálnych hrá�ov. 

Prvé iniciatívy, ktoré sa majú zavies�, vyzývajú spolo�nosti, aby 
zintenzívnili svoje výskumné úsilie, navrhli alternatívne ekonomické 
modely a experimentovali s novými formami spolupráce v tejto 
oblasti. Cie�om je zabezpe�i� rozvoj obehovosti v súlade so všetkými 
lokálne vyrábanými nízkouhlíkovými palivami pochádzajúcimi 
z�priemyselných ved�ajších produktov alebo odpadových vôd. V�aka 
aktívam získaným prevzatím SUEZ4 zanecháva teraz Veolia ešte 
rozsiahlejšiu stopu a prístup k novým zru�nostiam a „novým zdrojom 
zelenej energie,“ hovorí Philippe Guitard, ktorý víta vznik nového 
globálneho šampióna ekologickej transformácie. 

“Bez oh�adu na sektor, verejný alebo 

priemyselný, alebo miesto, �i u� v Eu-

rópe alebo Severnej Amerike, kogene-

rácia zohrá ve�kú úlohu pri zvyšovaní 

ú�innosti energetických mixov a po-

mô�e svetovým ekonomikám dosiah-

nu� uhlíkovú neutralitu,“ vysvet�uje 

Jean-Luc Bohic, riadite� Veolie, ktorý 

má na starosti uzavrené energetické 

cykly na miestnej úrovni. 

Nemecko, krajina, ktorej cie�om je 

do roku 2050 produkova� 80 % svojej 

elektriny z obnovite�ných zdrojov, sa 

spolieha na to, �e spolkové krajiny a 

mestské orgány budú kona� tak, aby 

zabezpe�ili energetickú transformá-

ciu, a ide tak príkladom pre zvyšok 

Európy. Dcérska spolo�nos� Veolie 

BS|ENERGY v Brunswicku spravuje 

elektráre� na kombinovanú výrobu 

tepla a elektriny napojenú na 250-ki-

lometrovú vykurovaciu sie�, ktorá 

bola nedávno posilnená o dve �alšie 

decentralizované siete.   Prvou je ko-

genera�ná elektráre� Hungerkamp, 

ktorá je zásobovaná bioplynom získa-

vaným z organického odpadu. Druhý 

systém rekuperuje odpadové teplo 

z miestnych dátových centier pred 

jeho privádzaním do siete. Toto druhé 

zariadneie je sú�as�ou ReUseHeat, 

projektu �nancovaného EÚ, ktorého 

cie�om je vytvori� prvý pokro�ilý, mo -

dulárny a replikovate�ný systém na re-

kuperáciu a vyu�itie zvyškového tepla.

Za Atlantikom poveril chemický gi-

gant DuPont Veoliu, aby mu pomohla 

zní�i� uhlíkovú stopu jeho najvä�šej 

chemi�ky v Richmonde. Kogenera�ný 

systém, ktorý predtým vyu�íval uhlie, 

bol prerobený na zemný plyn, zdroj 

energie, ktorý produkuje o polovicu 

menej CO2 ako uhlie.*  Cie�om je do 

roku 2030 zní�i� emisie skleníkových 

plynov o 30 % a do roku 2050 dosiah-

nu� uhlíkovú neutralitu. „S novými in -

štaláciami v prevádzke od konca roku 

2019 projekt ušetril v roku 2020 pri-

bli�ne 220 000 ton emisií CO2,“ hovorí 

Dan Mattson, mana�ér útvaru slu�ieb 

chemického závodu v�Richmonde. 
* www.eia.gov/tools/faqs/faq.php?id= 73&t=11

Kogenerácia: k�ú�ová technológia v energetickom mixe?

V�aka WAGABOX®, prevratnej 

technológii navrhnutej startupom 

Waga Energy, špecialistom na ply-

nárenstvo, ponúka Veolia vyso-

koú�innú jednotku na rekuperáciu 

energie z biometánu. Kombináciou 

dvoch najmodernejších technoló-

gií, membránovej filtrácie a kryo-

génnej destilácie, doká�e WAGA-

BOX® vy�isti� 98 % metánu zo 

skládkového odpadu. Biometán sa 

následne dodáva do distribu�ných 

sietí zemného plynu prevádzkova-

ných miestnym operátorom. Táto 

bioplynová stanica novej generá-

cie, ktorá bude uvedená do pre-

vádzky vo februári 2022, bola vy-

budovaná priamo na skládke 

be�ného odpadu v� Claye-Souilly, 

meste s 12 000 obyvate�mi ne�ale-

ko Parí�a. Zvýši energetickú vý-

konnos� v lokalite, ktorá je otvore-

ná od roku 2006. S� výrobnou 

kapacitou 120 GWh plynu ro�ne, 

dostato�nou na pokrytie potrieb 

20 000 domácností, bude v priebe-

hu nasledujúcich 15 rokov zásobo-

va� plynom ne�alekú domácu a 

priemyselnú distribu�nú sie�, �ím 

sa zabráni ro�ným emisiám 25 000 

ton CO2. Z�h�adiska kapacity výro-

by biometánu ide v sú�asnosti 

o�najvä�šiu jednotku v�Európe. �al -

ším dôkazom robustnosti koncep-

tu a kvality partnerstva je, �e jed-

notka v� Claye-Souilly bude tre�ou 

jednotkou tohto typu spolo�nosti 

Veolia vo Francúzsku. A� s�ubné sú 

aj medzinárodné vyhliadky. Obno-

va bioplynu zo skládok bude jed-

ným z� k�ú�ov k splneniu záväzku 

Európskej únie k�uhlíkovej neutra-

lite do roku 2050.�

Prednosti biometánu
Pomenovanie 
problému
Urobi� výrobu energie 
udr�ate�nejšou a odolnejšou. 

Cie�
Zavies� alternatívy k fosílnym 
palivám na zní�enie emisií CO2  
na nulu do roku 2050.

Riešenie 
Veolie
Energetická ú�innos�, biomasa, 
palivo získané z odpadu, 
energeticky pozitívne �isti�ky 
odpadových vôd, kogenerácia, 
elektrická �exibilita, mikrosiete: 
celý rad riešení pre dodávky 
energie zajtrajška.

30% 
�1�£�U�D�V�W���F�H�O�R�V�Y�H�W�R�Y�H�M���S�R�W�U�H�E�\��
�H�Q�H�U�J�L�H���G�R���U�R�N�X����������

K�ú�ové �ísla

350 000 ton 
�R�G�S�D�G�X�����N�W�R�U�«���V�¼���U�R�Í�Q�H���S�R�X�$�L�W�«���Q�D���Y�¿�U�R�E�X���H�Q�H�U�J�L�H�� 
�Y���U�£�P�F�L���$�7�H�S�H�O�Q�H�M���P�D�J�L�V�W�U�£�O�\�"�����/�L�O�O�H�����)�U�D�Q�F�¼�]�V�N�R��

“Veolia je globálnym 
lídrom v lokálnych 
energetických 
riešeniach.”  
 Philippe Guitard

1. Globálne trendy v investíciách do obnovite�nej energie 2020 – Frankfurt School-UNEP Centre/BNEF, 2020. 
2. Odmietnu� odpadové palivo. 
3. Primárna energia je všetka energia, ktorá nepodlieha �iadnemu procesu premeny.

25 krajín
�9�H�R�O�L�D���S�U�H�Y�£�G�]�N�X�M�H���Y�L�D�F���D�N�R����������
�Y�\�N�X�U�R�Y�D�F�¯�F�K���D���F�K�O�D�G�L�D�F�L�F�K���V�L�H�W�¯��

450 verejných budov
�D�����������������G�R�P�£�F�Q�R�V�W�¯���Y�\�N�X�U�R�Y�D�Q�¿�F�K��
�N�R�J�H�Q�H�U�D�Í�Q�R�X���H�O�H�N�W�U�£�U�û�R�X���Y���3�«�F�V�L���Y���0�D�Ï�D�U�V�N�X
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“  Trh so zhodnocovaním odpadu je viac ne� 
len výzvou, predovšetkým je vynikajúcou 
príle�itos�ou na relokáciu ekonomiky 
a�vytváranie pracovných miest.”
 Anne Le Guennec
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Budúcnos�

Ekologická 
transformácia:

otázka  
rozsahu

Diskusia o naliehavej potrebe 

nájs� východiskovú stratégiu 

pre viaceré krízy, ktoré za�íva -

me – sociálne, zdravotné, envi -

ronmentálne a ekonomické – je 

všade. Vývoj potrebných tech -

nologických, sociologických a 

komer�ných riešení je však zlo -

�itý. Ekologická transformácia 

si vy�aduje prístupy v �asovom 

a priestorovom meradle, kto -

ré je niekedy �a�ké zosúladi�. 

 Veolia, posilnená aktívami 

a�odborníkmi SUEZ, prevádz -

kovate�a základných slu�ieb, 

má historickú príle�itos� tento 

zlo�itý hlavolam vyrieši�. Pozre -

li sme sa na nieko�ko zaujíma -

vých nápadov.
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eolia v�dy kládla zásadný dôraz na predvídavos� a zodpovednos�. 
Pred tridsiatimi rokmi bolo ešte nepredstavite�né masívne odso�ova� 
morskú vodu membránami; dnes je to be�né. Trvá relatívne dlho, 
kým vodohospodárska technológia dospeje do štádia, kedy je široko 
vyu�ite�ná - v prípade odpadového hospodárstva je tento �asový úsek 
ešte dlhší. By� zodpovedný však znamená aj predvída� dôsledky a 
limity inovácií, ktoré je potrebné vyvinú�. To znamená predvída� tu a 
teraz problémy, ktoré sa objavia zajtra v súvislosti s recykláciou nových 
materiálov – vrátane tých, ktoré sú v sú�asnosti uprednost�ované 
pre ich pozitívny ekologický vplyv. Estelle Brachliano�, výkonná 
viceprezidentka, prevádzková riadite�ka Veolie, nám pripomína: 
„Veolia v�dy uva�ovala v dlhodobom �asovom horizonte.“ Prísny 
strategický doh�ad a neustále mapovanie situácie umo��ujú 
v� kombinácii s� najnovšími poznatkami identi�kova� chýbajúce 
�lánky v oblasti recyklácie a opätovného vyu�ívania zdrojov. "Ke� sa 
identi�kuje budúci problém, je dôle�ité vedie� sa ve�mi rýchlo zaviaza� 
k jeho vyriešeniu." 

VO�BA "BOJOVÉHO PO�A" 
Asi pred pätnástimi rokmi sa Veolia za�ala zaujíma� o recykláciu 
batérií elektrických vozidiel, a to v experimentálnej fáze a v �ase, ke� 
tieto autá predstavovali len minimálny podiel na trhu. Dnes je Skupina 
pripravená prejs� do priemyslovej fázy. A aký bude �alší projekt 
okolo mobility? Pre Claude Laruelle, výkonného viceprezidenta, 
�nan�ného riadite�a, je to vodík, do ktorého u� niektorí výrobcovia 
vkladajú svoje nádeje.1 Veolia mu musí bezodkladne venova� �udské 
a �nan�né zdroje, ak má by� lídrom budúcnosti vo výrobe a recyklácii 
vodíka. Estelle Brachliano� spomína naliehavú potrebu demontá�e 
vyradených jadrových elektrární. Predpovedá, �e odpove� na tento 
problém bude trva� 10 a� 30 rokov spojením technologickej slu�by so 
�ivotaschopnými obchodnými modelmi. To znamená znovu a znovu 
predvída� politické a priemyselné rozhodnutia a trendy na trhu. 
„Neexistuje iná mo�nos�, ako by� o 20 rokov popredu,“ pokra�uje. 
Zameraním inovácií na šes� hlavných tém – boj proti zmene klímy a 
prispôsobenie sa tejto zmene, nové zne�is�ujúce látky a zdravie, nové 

V
“Veolia v�dy

uva�ovala
v dlhodobom

�asovom
horizonte”

Estelle Brachliano�

Budúcnos�

uzavreté materiálové cykly, potravinový re�azec, nové energetické 
slu�by a napokon digitalizácia produktov a slu�ieb – kde sa sústre�ujú 
budúce výzvy, si Veolia zárove� zaru�uje pozíciu lídra budúcnosti. „Ke� 
sa pozeráme do budúcnosti, vyberáme si témy tak, aby sme neboli 
zahltení po�iadavkami a zárove� dosiahli maximálny efekt,“ zh��a 
Estelle Brachliano�. "Zameriavame sa na tie odvetvia, kde máme 
know-how, zrejmé odborné znalosti, kde mô�eme nie�o zmeni�." Pre 
úspešnú ekologickú transformáciu je nevyhnutný výber "bojového 
po�a" vo vz�ahu k budúcim trhom.

SPÁRENIE HLAVNEJ VÍZIE A MIESTNYCH INICIATÍV
Ekologická transformácia si tie� vy�aduje celý rad priestorových 
meradiel. Ekologická kríza nekon�í na hraniciach. Globálny problém sa 
musí rieši� globálnym, alebo aspo� replikovate�ným spôsobom. Dajte 
si však pozor na tých, ktorí chcú štandardizova� a duplikova� rovnaké 
prevádzkové metódy na celom svete. Globálne otep�ovanie a kolaps 
biodiverzity mô�u by� celoplanetárnym problémom, ale spôsob, 
akým ovplyv�ujú regióny, závisí od ich ekologických, ekonomických, 
sociálnych a politických špecifík. Napríklad riešenie na výrobu 
pitnej vody z �istenia odpadových vôd vyvinuté v Namíbii nemo�no 
nevyhnutne zopakova� v Saudskej Arábii z dôvodu špeci�ckých ©
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Budúcnos� “Podstatné
zvýšenie

spolo�ných
výskumných

projektov
umo�ní

maximalizova�
po�et projektov,

ktoré nájdu
uplatnenie 

na�trhu.”
Jean-François Nogrette
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kultúrnych dôvodov, odlišných spotrebite�ských návykov alebo 
konkrétnych priemyselných potrieb. „Aby silné miestne iniciatívy 
rástli, riešenie spo�íva v rovnováhe medzi globálnou a lokálnou 
víziou,“ hovorí Estelle Brachliano�. Vníma to ako šikovnú kombináciu 
centrálneho mana�mentu, ktorý alokuje �nan�né a �udské zdroje 
(vý�iva), a ve�mi silnú miestnu �ivnú pôdu pripravenú prija� zdroje, 
ktoré má k dispozícii. A ak to nevyjde? "Skúsime to znova alebo 
skúsime nie�o iné," odpovedá.

SPOJENIE SÍL V RÔZNYCH PRIESTOROVÝCH MIERKACH 
Integrácia riešení rovnako napomáha vymedzeniu priestorových 
meradiel:  jednotný kultúrny a hospodársky celok umo��uje 
nastavenie efektívnej lokálej vízie. Mesto Lille vo Francúzsku mohlo 
vyu�i� aplikáciu pre sledovanie výkonnosti zberu odpadu, ktorý 
bol predtým testovaný v Londýne. Aj v regionálnom meradle je 
vymedzenie územného celku k�ú�ové pre realizáciu inovatívnych 
riešení. Vplyv zariadenia na úpravu vody alebo odpadu nie je len 
ekologický: šetrí desiatky pracovných miest, zvyšuje povedomie 
verejnosti o �estnejšom správaní a zni�uje uhlíkovú stopu2 klientskych 
spolo�ností. Veolia tak zohráva svoju úlohu pri revitalizácii územia. 
„Environmentálne výzvy idú ruka v ruke s ekonomickými a sociálnymi 
výzvami,“ hovorí Anne Le Guennec, generálna riadite�ka Veolia 
France Waste Recycling and Recovery Solutions Zone. „Ka�dý z našich 
návrhov zoh�ad�uje konkrétny spôsob �ivota, predpisy a pracovné 
metódy, ako aj špeci�ckú podnikate�skú, priemyselnú, politickú a 
asocia�nú štruktúru,“ vysvet�uje. „Obehové hospodárstvo je tímový 
šport,“ dodáva Jean-François Nogrette, riadite� zóny špeciálneho 
odpadu pre Francúzsko a Európu. "Spájame �udí, ktorí predtým spolu 
nekomunikovali." Ekologická transformácia sa nepodarí dosiahnu� 
bez spolupráce hrá�ov na všetkých úrovniach, vedených centrálnym 
mana�mentom so solídnymi znalos�ami v odbore.

HLADKÝ PRECHOD DO BUDÚCNOSTI
Jean-François Nogrette sa rozhodne bráni pokušeniu za�a� úplne 
od nuly a trvá na konsolidácii k�ú�ových procesov získaných 
skúsenos�ami. „Existuje ve�a riešení, ktoré mo�no pou�i� na ekologickú 
transformáciu; jednoducho ich treba replikova�. V sú�asnosti 
prebieha ekologická transformácia a �astokrát je nenápadnejšia, ako 
si myslíme,“ hovorí. Jeho priorita? Zamera� sa na zavádzanie riešení 
vo ve�kom. Mnohé riešenia ešte len �akajú na svoje uplatnenie v 
regiónoch, ktoré u� spolo�nos� Veolia pokrýva, spolu s tými, ktoré 
prevzala od SUEZ. Napríklad digitalizácia �istiarní odpadových vôd 
mô�e vies� k 60 a� 80 % zní�eniu pou�ívaných �inidiel a 10 a� 30 % 
zní�eniu spotreby energie. „Problémom je, �e zákazníci si nie v�dy 
uvedomujú, �e existujú riešenia,“ poznamenáva. "Je dôle�ité, aby sa 
o nich vedelo viac.”

ROZPAD: RÝCHLA CESTA K RASTU 
Ako sme videli, po�iato�ný prístup k transformácii spo�íva 
v� systematizácii a optimalizácii procesov, ktoré sú u� známe, ako 
sú plne recyklovate�né materiály – niektoré plasty, papier, sklo a 
kovy. Druhým, dodato�ným prístupom je predstavi� si nové spôsoby 

recyklácie a zhodnocovania. To je prípad, kedy Veolia ešte nedisponuje 
procesmi schopnými uzavrie� celý materiálový cyklus kompletnou 
recykláciou celého materiálu, alebo ke� je recyklácia príliš energeticky 
náro�ná na to, aby bola cenovo dostupná alebo ekologicky rozumná. 
Príklady zah��ajú plastové fólie alebo kompozitné materiály, ako sú 
uhlíkové vlákna. „H�adanie recykla�ných riešení pre nové komplexné 
materiály bude ve�mi drahé,“ varuje Estelle Brachliano�. 

SPOJENIE EKODIZAJNU A V&V
Pokia� ide o vývoj budúcich spôsobov ú�innej recyklácie, rysujú sa 
dva smery: na jednej strane ekologický dizajn a na druhej strane 
recyklovate�nos� materiálov. Pod�a Estelle Brachliano� sa na trh 
dostávajú nové materiály ka�dé dva tý�dne. „Tieto patentované 
materiály sú niekedy pova�ované za „ekologické“, preto�e sú biologicky 
odbúrate�né alebo �ahké. Ale ich recyklácia je komplikovanejšia ako PET 
plast.“ Ekodesign potrebuje plastový priemysel, ktorý vopred po�íta 
s recyklovate�nos�ou vyrábaných materiálov.3 Z h�adiska výskumu 
a vývoja je výzvou zlepši� separáciu materiálov a recyklova� ich na 
najlepšiu kvalitu s �o najmenšou energetickou spotrebou, aby sa 
následne vrátili spä� do výrobného cyklu. Niektoré techniky doká�e 
Veolia vyvinú� interne, ako napríklad recykláciu odpadových vôd; 
alebo mô�u by� vyrobené spolu s pomocou externých partnerov so 
špeci�ckými odbornými znalos�ami – napríklad v oblasti zachytávania 
a vyu�ívania uhlíka (pozri �lánok na strane 71) – alebo recyklácie batérií 
elektrických vozidiel – na �o sa zameriava nedávne partnerstvo medzi 
Veoliou, Renault Group a Solvay. V tomto prípade je cie�om zlepši� 
spôsob �a�by a ra�nácie strategických materiálov, ako sú vzácne kovy, 
s cie�om získa� vysoko �isté kovy pripravené na opätovné pou�itie v 
batériách. Vytvorenie takýchto partnerstiev umo��uje Veolii urýchli� 
navrhovanie inovatívnych riešení v reakcii na ekologickú krízu a na�alej 
zastáva� vedúce postavenie.

VYU�ÍVANIE KOLEKTÍVNEJ INTELIGENCIE
Mnohé z inovácií, ktoré budú �eli� výzvam budúcnosti, budú 
v� skuto�nosti pochádza� z iného zdroja ako z Veolie. „Musíme by� 
pragmatickí: sú veci, ktoré nevieme vymyslie�, alebo aspo� nie 
v� rozumnom �asovom rámci,“ vysvet�uje Claude Laruelle. Pre neho 
to nie je otázka nedostatku prostriedkov, ale skôr vo�ba obchodnej 
stratégie. „Samozrejme, pre ka�dý problém by sme mohli zriadi� 
špeciálnu výskumnú sekciu. Ale predstavte si, ko�ko �asu a úsilia 
by to vy�adovalo.“ �alšou prednos�ou partnerstiev je, �e zni�ujú 
investície potrebné na výskum a vývoj spolu so súvisiacim rizikom, 
ke��e technológia vyvinutá partnerom je u� technologicky vyspelá 
a pripravená na uvedenie na trh. „V niektorých prípadoch je ešte 
výhodnejšie podpori� vznik nových technológií investíciou do mladej 
spolo�nosti; toto sme urobili pre biokonverziu odpadu so startupmi 
Mutatec a Entofood,“4 hovorí Estelle Brachliano�, ktorá poukazuje na 
dôle�itos� zachovania kontinuity inovácií medzi startupmi, stredne 
ve�kými spolo�nos�ami a nadnárodnými spolo�nos�ami. Inova�ná 
stratégia ve�kej skupiny je zalo�ená na komplementarite interného 
výskumu a vývoja, partnerstiev a akvizícií startupov. Aj to vysvet�uje 
historickú fúziu Veolie so SUEZ.

Budúcnos� “Musíme by� 
pragmatickí: 
sú veci, ktoré 

nevieme 
vymyslie�, 

alebo 
aspo� nie 

v�rozumnom 
�asovom 

rámci.”
Claude Laruelle

ROZŠÍRENIE PORTFÓLIA PRODUKTOV A SLU�IEB
�alším inova�ným akcelerátorom pre Skupinu bude nepochybne fúzia 
so SUEZ, ktorá výrazne obohatí existujúci rozsah produktov a slu�ieb. 
V budúcnosti know-how a špi�kové technológie SUEZ v oblasti úpravy 
a recyklácie vody, integrované do produktov a slu�ieb Veolie, umo�nia 
pri ur�itých materiáloch „uzatvori� materiálový cyklus“ a posúva� 
sa pri recyklácii �alších. Dobrým príkladom je prípad recyklácie 
lítiových batérií, rýchlo rastúci trh, na ktorom je Veolia jedným 
z�priekopníkov. SUEZ sa špecializuje na membránovú separáciu lítia 
a úpravu slanej vody vypúš�anej z batériových závodov. Toto know-
how mo�no integrova� do hodnotového re�azca, ktorý u� vytvorila 
Veolia. Výsledkom je silná komplementarita medzi riešeniami a 
špecializáciami týchto dvoch skupín, �o by malo podpori� ich rast 
v�globálnom meradle.

VPLYV INOVA�NEJ STRATÉGIE
�alším pozitívnym dôsledkom zlú�enia je, �e inovácie sa dajú 
sprístupni� vä�šiemu po�tu zákazníkov. „V dôsledku toho budú 
naše inovácie lepšie amortizované a ziskovejšie,“ dodáva Estelle 
Brachliano�. Výsledné zisky sa investujú do nových výskumných 
projektov. Pod�a Jeana-Françoisa Nogretteho fúzia predstavuje 
za�iatok stratégie, ktorá má riadi� pokrok spolo�nosti prostredníctvom 
inovácií: „Vo vysoko rizikových, špi�kových výskumných projektoch 
znásobenie po�tu partnerských projektov umo��uje maximalizova� 
po�et tých, ktoré dosiahnu štádium technologickej zrelosti a dostanú 
sa tak na trh.“ Skvelým príkladom toho je spôsob, akým sa Veolia 
postavila pred verejné orgány po�as koronakrízy. V spolupráci 
s� CNRS, francúzskym národným vedeckým výskumným centrom, 
skupina vyvinula slu�bu s názvom Vigie-COVID-19 a jej variant Vigie-
COVID-19+, ktorý je schopný predpoveda� vrcholy pandémie na 
základe analýzy odpadových vôd v� obsluhovaných mestách. „Ešte 
predtým, ako francúzske ministerstvo zdravotníctva identi�kovalo 
vrcholy kontaminácie, zis�ovali sme ich v komunálnych odpadových 
vodách. V spolupráci s �alším laboratóriom – IAGE – teraz vieme, 
ako sekvenova� a identi�kova� rôzne varianty,“ hovorí Estelle 
Brachliano�. Skúšky s týmto nástrojom na sledovanie boli úspešné 
v 20 sledovaných mestách. V budúcnosti, v�aka membránovým 
technológiám a iontomeni�ovým �iviciam vyvinutým spolo�nos�ou 
SUEZ, ktoré sú schopné monitorova� kvalitu vody v reálnom �ase 
a identi�kova� prítomné organické zá�a�e, bude ma� Veolia ešte 
so�stikovanejšie prostriedky analýzy, bude schopná monitorova� 
vývoj iných chorôb, napr. diabetes, a bude môc� ešte u�šie 
spolupracova� s orgánmi v oblasti verejného zdravia. Týmto zlú�ením 
sa postupne formujú kontúry budúcej Veolie: takej, v ktorej sa bude 
da� odstráni� zne�istenie a predovšetkým ho premeni� na zdroj, 
�i u� z odpadu, energie alebo vody, a získa� to najlepšie z� h�adiska 
zachovania biodiverzity, zní�enia stôp a ochrany verejného zdravia. 

1. Napríklad Toyota sa pri svojich nových modeloch vozidiel obracia na vodík. 
2. Vo východnom Francúzsku spolo�nos� Solvay uzavrela zmluvu so spolo�nos�ou Veolia na prestavbu jej 

uho�ných elektrární tak, aby ako zdroj energie pou�ívali palivo získané z odpadu. 
3. Smerom k obehovej ekonomike, Nadácia Ellen MacArthur, 2013. 
4. Tento vysoko technologický startup, ktorý vznikol takmer pred 10 rokmi, vyu�íva biokonverziu hmyzu na 

výrobu vysokohodnotných hmyzích bielkovín na krmivo pre zvieratá a organické hnojivo pre rastliny.



Existuje riziko duplicity digitálnych produktov 

Veolie a SUEZ?

Chloé Dupont: Neprekvapilo by ma, keby tieto dve 

skupiny ponúkli ve�mi podobné riešenia pre vodné a 

odpadové hospodárstvo. Ale napriek podobnostiam 

sa skuto�ne dobre dop��ajú. Po prvé, v rôznych 

geogra�ckých oblastiach a obchodných líniách 

pokrytých ich digitálnymi slu�bami a po druhé, 

v�riešeniach, ktoré poskytujú. Neboli vyvinuté 

rovnako rýchlo, v rovnakých obchodných segmentoch 

alebo v rovnakých oblastiach. Zákazník tak bude 

pro�tova� z�produktov a slu�ieb s vyššou pridanou 

hodnotou pokrývajúcich širšie pole pôsobnosti. 

Nedôjde k �iadnej duplicite alebo prekrývaniu 

produktov a slu�ieb, len k ich skuto�nému vylepšeniu. 

O aké vylepšenia ide?

C.D.: V posledných rokoch pracujeme na 

horizontálnom rozširovaní našich digitálnych 

produktov a slu�ieb vyh�adávaním nových 

zákazníkov a trhov. Na druhej strane spolo�nos� 

SUEZ prijala trochu inú, vertikálnejšiu stratégiu, 

ktorá sa zameriava na špecializované príle�itosti 

vy�adujúce vysokú úrove� odbornosti, ako je 

napríklad nakladanie s nebezpe�ným odpadom 

pomocou strojového u�enia, t.j. umelej 

inteligencie. Kombináciou úspešného nastavenia 

s vyspelos�ou vo vysoko špecializovaných alebo 

neštandardných oboroch by sme mali by� schopní 

presved�i� viac zákazníkov.

Povedie digitalizácia k zvýšenému internému 

zdie�aniu odborných znalostí? 

C.D.: �o sa týka zamestnancov, digitalizácia 

zdrojov urýchli zdie�anie odborných znalostí medzi 

rôznymi podnikmi a subjektmi Skupiny. Digitálna 

technológia mô�e by� pákou na u�ah�enie prístupu 

k�vedomostiam. Digitálna akadémia, ktorá má 

dosah na 40 000 zamestnancov, je vzdelávací 

nástroj, ktorý upev�uje komplexnú znalos� v�obore 

digitalizácie, nevyhnutné pre plnenie ich úloh. 

Okrem toho prebieha výmena znalostí formou 

partnerského vzdelávania. Samostatne spravovaná 

sie� digitálnych ambasádorov v sú�asnosti zah��a 

viac ako 2 500 �udí zo všetkých našich subjektov 

v krajinách, kde pôsobíme. Je zalo�ená na tom, 

�e �len polo�í otázku a komunita na �u odpovie. 

Niekedy dostaneme tucet odpovedí na jednu 

otázku za de�. To je skuto�ný prenos vedomostí 

bez sprostredkovate�ov, úplne autonómne. Ale 

ke��e prax je v�dy najlepší spôsob odovzdávania 

vedomostí alebo zru�ností, Veolia pred tromi 

rokmi spustila program Digitálne riešenia. Ka�dý 

rok získava digitálnych odborníkov z celého sveta, 

aby pracovali na prioritných témach ekologickej 

transformácie pre podniky. Dnes sme u� spustili 

tieto digitálne riešenia v�pribli�ne tridsiatich 

krajinách, ktoré vznikli na základe dialógu medzi 

našimi subjektmi v Mexiku, Francúzsku a Austrálii.� 

Milión druhov na pokraji vyhynutia, miliardy hek-

tárov znehodnotenej pôdy, ka�doro�ne zni�ené ob -

rovské plochy lesov a nadprodukcia zne�is�ujúceho 

odpadu: globálna ekologická kríza sa zrých�uje a 

my u� nemô�eme stráca� �as. Mô�eme sa rozhod-

nú�, �i budeme na�alej sledova� zhoršovanie situ -

ácie alebo podnikneme kroky na zmenu. Aby sme 

to však urobili, musíme si uvedomi� svoj diel zod-

povednosti a to, aké mo�nosti máme k dispozícii. 

Klimatické zmeny, pokles biodiverzity a zne�istenie 

ovzdušia a pôdy sú tri krízy so spolo�nou prí�inou: 

našimi spotrebite�skými rozhodnutiami a spôso-

bom, akým vyu�ívame prírodné zdroje. Ekologická 

transformácia si vy�aduje odhodlanie na všetkých 

úrovniach: vlády, starostovia, podnikatelia, aka-

demici a ob�ania. Vlády mí�ajú miliardy eur na 

riešenie ekonomických dôsledkov COVID-19 a túto 

príle�itos� musíme vyu�i� na to, aby sme spolo�ne 

navrhli plán ekologickej obnovy. Cielené politiky 

musia tresta� ve�kých zne�is�ovate�ov a podporo-

va� �isté, obehové a udr�ate�né hospodárstvo. Táto 

transformácia nebude jednoduchá, ale ak budeme 

spolupracova�, stále ju mô�eme uskuto�ni� na pro -

spech obyvate�ov celej planéty. 

Mark Radka 
Vedúci odboru energetiky a klímy, Program OSN pre �ivotné prostredie

3 otázky pre Chloé Dupont
Riadite�ka digitálnej transformácie spolo�nosti Veolia

Budúcnos�

“To, �o teraz potrebujeme, je globálne úsilie celej spolo�nosti.”
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Veolia MasterClass

Naše odhodlanie sta� sa referen�nou

spolo�nos�ou v oblasti 

ekologickej transformácie je pre 

centrálne riadite�stvo nákupu 

Veolie príle�itos�ou k zmene 

a�nekonven�nému prístupu,

ktorý sa vymyká zo zabehnutých 

ko�ají.  Nákupcovia posil�ujú svoju 

úlohu tvorcov hodnoty a stanovujú si 

ciele, ktoré presahujú len ekonomickú 

výkonnos�.

Kupujúci 
v slu�bách 
ekologickej 
transformácie
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Monitorovaním viacerých aspektov výkonnosti nákupu s neekonomickými 

ukazovate�ómi zdôraz�ûuje hlavný panel nákupnej funkcie 

environmentálne, sociálne, zamestnanecké a etické vplyvy.  
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Ke�Ï�$e sa zainteresované strany m

enia, sú inform
ované 

a podporované prostredníctvom
 ich aktívnej ú�Íasti na výzvach 

ekologickej transform
ácie a podpory svojich inovácií.
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Tieto hárky sú zalo�$ené na výzvach spojených s ekologickou transformáciou 

a poskytujú hodnotiacu tabu�óku pre kupujúcich, aby si vybrali dodávate�óa 

na základe kritérií environmentálneho a sociálneho vplyvu.
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Veolia sa pevne zaviazala k ekologickej transformácii, 
na ktorej realizácii sa podie�ajú všetky jej odborné 
riadite�stvá. Benjamin Hulot, riadite� pre výkon a nákupný 
proces, je s touto výzvou spokojný: „Je to dobrá vec, aby 
sme nepremeškali inovácie.“ Tieto inovácie prichádzajú 
odvšadia�, od dodávate�ov a� po zamestnancov, a boli 
odmenené ocenením Skupiny Impact Awards, ktoré 
vyzdvihlo Vega Move. Táto iniciatíva oddelenia nákupu 
má za cie� transformova� profesionálnu a osobnú 
mobilitu zamestnancov prostredníctvom digitálnych 
riešení, ktoré sú ekologickejšie a inovatívnejšie. Zatia� �o 
„mnohostranná výkonnos� nákupu“ prichádza na päte 
programu udr�ate�ného nákupu, predovšetkým zlepšuje 
spôsob, akým riadime nákupy, a to systematickým 
za�le�ovaním výziev ekologickej transformácie. 
Tento výkon sa dosahuje rôznymi inováciami, ale aj 

podporou zmien (pozri infogra�ku). Tento prístup je 
obojstranne výhodnou situáciou pre dodávate�ov, ktorí 
sa ozna�ujú ako „partneri“, ktorí mô�u prispie� svojimi 
najinovatívnejšími nápadmi. Táto transformácia a 
záväzky majú dopad aj na �udí, ktorých sa to primárne 
týka: na nákupcov. „Povzbudzuje nás to uva�ova� 
inak o našom prínose pre prevádzkový personál, 
aby sme dokázali �eli� výzvam skupiny. Napríklad by 
sme sa u� nemali obmedzova� na potreby vyjadrené 
"zadávate�om", ale skôr ich vyzýva� a skúma� obchodné 
modely navrhované novými hrá�mi,“ nadchýna sa Sophie 
Gour, riadite�ka nákupu skupiny. Cie�om je vybudova� 
pevnejší ekosystém dodávate�ských partnerov, ktorý 
nám umo�ní podpori� Veoliu v nap��aní jej ambície sta� 
sa globálnym šampiónom ekologickej transformácie. 
Sám o sebe spravodlivý cyklus. 

4 PILIERE

Ekologická 
transformácia
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Pozitívny dopad

N
a po�iatku tohto startupu bola 
prá�ka, ktorá sa pokazila tesne 
po uplynutí záru�nej doby. Dva-
ja spoluzakladatelia, Kareen 
Maya Levy a Jacques Ravinet, si 

uvedomili enviromentálny dopad domácich 
spotrebi�ov, ktoré nie sú ve�mi odolné a �a�ko 
sa opravujú. Stanovili si výzvu vytvori� zna�ku 
ve�kých a malých ka�dodenných spotrebi�ov, 
ktoré sú udr�ate�né, vyrobené vo Francúzsku 
a majú náhradné diely, 
ktoré sú k�dispozícii ne-
obmedzene. 

Radšej opravi� 
ako�vyhodi�
Prvá skúška viedla 
v� roku 2020 k uvedeniu 
multifunk�nej kanvice, 
ktorú mo�no pou�i� na 
varenie cestovín, prípravu zeleniny a ohrie-
vanie detských �iaš. Je vyrobená z nehrdza-
vejúcej ocele z Grenoblu v juhovýchodnom 
Francúzsku a plastových dielov z� juhofran-
cúzskeho regiónu Occitane. Nielen�e sú ma-
teriály u� recyklované alebo recyklovate�né, 
ale spotrebi� je zmontovaný lokálne a dá 
sa opravi� po celú dobu �ivotnosti. S�cie�om 

povzbudi� �udí, aby si spotrebi� radšej pone-
chali, ne� aby ho vyhodili, sa zna�ka dokonca 
zaviazala udr�a� náklady na diely a prácu pod 
cenou nového produktu. 

Kareen a Jacques, oddaní prístupu zalo�ené-
mu na miestnom, udr�ate�nom a inkluzívnom 
zamestnávaní, otvorili svoju prvú diel�u ne-
�aleko Toulouse, kde zamestnávajú zdravotne 
postihnutých pracovníkov. Druhú diel�u plá -

nujú otvori� v roku 2021 
v parí�skom regióne, po 
ktorom budú nasledo-
va� tri �alšie v roku 2022 
na severe, západe a ju-
hovýchode, výsledkom 
�oho bude pokrytie pre 
celé Francúzsko. 
Okrem �nan�nej podpo -
ry Veolia pomáha mla-

dému startupu optimalizova� jeho environ -
mentálnu stopu a sociálny dopad. Ocenenie 
na ve�trhu Made in France �a�í aj z�odborných 
znalostí Veolie v oblasti obehového hospodár-
stva. Tým sa ale prospešná spolupráca nekon-
�í, ke��e po rýchlovarnej kanvici �oskoro príde 
na rad prá�ka a hriankova�. Domáce spotrebi-
�e za�ívajú pozitívnu revolúciu ! 

Od marca 2020 Veolia a Ulule, popredná európska 

platforma crowdfundingu, prevádzkujú program 

#MakeItGreen. Jedným z ví�azov programu je start-

up Kippit z Toulouse. Podpora spolo�nosti Veolia je 

skuto�ným impulzom pre tento projekt zameraný na 

vytvorenie radu domácich spotrebi�ov, ktoré je mo�né 

opravova� donekone�na. 

Start-up Kippit  
prináša revolúciu pri 
be�ných domácich 
spotrebi�och
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projektov 
podporených  
v�roku 2020
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�.�D�$�G�¿�����W�Y�U���U�R�N���S�R�U�R�W�D���]�O�R�$�H�Q�£��
�]���R�G�E�R�U�Q�¯�N�R�Y���]���8�O�X�O�H���D���9�H�R�O�L�H��
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�S�U�H���N�D�P�S�D�û���V�S�R�P�H�G�]�L���W�¿�F�K�����N�W�R�U�«��
�V�¼���R�]�Q�D�Í�H�Q�«���D�N�R�����0�D�N�H�,�W�*�U�H�H�Q������
�&�L�H�ó�R�P���M�H���L�G�H�Q�W�L�É�N�R�Y�D�������S�R�G�S�R�U�R�Y�D����
�D���S�U�H�V�D�G�]�R�Y�D�����L�Q�L�F�L�D�W�¯�Y�\���Q�D���R�F�K�U�D�Q�X��
�$�L�Y�R�W�Q�«�K�R���S�U�R�V�W�U�H�G�L�D��

#MakeItGreen

4  
budúci ví�azi 
���W�\�U�L�D���Y�¯���D�]�L���]�¯�V�N�D�M�¼��
�É�Q�D�Q�Í�Q�¼���S�R�G�S�R�U�X���Y�R���Y�¿���N�H��
�������������(�8�5���D���S�R�U�D�G�H�Q�V�W�Y�R��
�R�G���R�G�E�R�U�Q�¯�N�R�Y���]���9�H�R�O�L�H��

40 
predbe�ne 
vybraných  
projektov
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�������]�R���������S�U�H�G�E�H�$�Q�H���Y�\�E�U�D�Q�¿�F�K��
�S�U�R�M�H�N�W�R�Y���S�U�H�G�V�W�D�Y�¯���ó�X�Ï�R�P���Y�R��
�)�U�D�Q�F�¼�]�V�N�X�����D�E�\���R���Q�L�F�K���K�O�D�V�R�Y�D�O�L��
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Horizonty

Spomienky Johanna Clereho na jeho druhú cestu do Indie v roku 
2016 nie sú o vzrušujúcej atmosfére Bombaja alebo Tád� Mahalu. To, 
�o zapôsobilo na sú�asného riadite�a Veolie pre oblas� zachytávania 
uhlíka bolo riešenie, ktoré navrhli dvaja miestni in�inieri. „V tom 
�ase som mal na starosti tím otvorených inovácií Veolia pre výskum 
a vývoj, ktorého úlohou bolo nájs� startupy, s ktorými by sme mohli 
spolupracova� na vývoji environmentálnych riešení budúcnosti.“ O pä� 
rokov neskôr, v�priebehu ktorých sa zrodil spolo�ný podnik, je riešenie 
Carbon Clean Carbon Capture for Utilization or Storage (CCUS) 
jednou z energeticky najefektívnejších a najlacnejších alternatív 
na trhu na zachytávanie CO2 z priemyselných spalín. Toto je k�ú�ová 
fáza – pred podzemným uskladnením alebo opätovným pou�itím 
– kedy spolo�nos� so sídlom v� Londýne bude �oskoro schopná toto 

Carbon Clean, partner Veolie od roku 
2017, je skuto�ným priekopníkom v�oblasti 
zachytávania CO 2. Zatia� �o sa trh pomaly 
rozbieha, tento startup zalo�ený v Indii u� 
pomaly prichádza s�konkurencieschopnou 
ponukou.

CO2: CARBON CLEAN  
POMÁHA ZNI�OVA� NÁKLADY  
A ZVYŠOVA� EFEKTIVITU

zabezpe�ova� v cene 30 USD za tonu. To je �aleko od priemernej 
trhovej ceny 70 USD za tonu zachyteného CO2.

Tvorca trhu
Partner spolo�nosti Veolia dosiahol túto bezkonkuren�nú cenu v�aka 
svojej novej technológii ROTA-CAP (t. j. ve�ké absorp�né/desorp�né 
kolóny) s desa�krát menšou plochou potrebného zariadenia. „Teraz je 
úlohou zabezpe�i�, aby si Carbon Clean zaistil svoju pozíciu na trhu, ktorý 
otvára,“ vysvet�uje Johann Clere. Nieko�ko rokov po svojom úspešnom 
debute v uho�nej elektrárni v Tuticorine (India), kde výrobca chemikálií 
zachytil a opätovne pou�il 60 000 ton CO2 ro�ne, dokon�uje startup 
poslednú pilotnú jednotku svojej novej technológie. Smeruje na sever 
Anglicka a za�ne sa testova� v roku 2022 v spa�ovni domáceho odpadu 
Veolia. �alší krok bude zah��a� fázu industrializácie zameranú na 
rozšírenie pre vä�šie závody. Zatia� �o trh má tendenciu nabera� tempo 
v hodnotovom re�azci zachytávania, prepravy a skladovania, stále je 
potrebné vyrieši� otázku opätovného vyu�itia zachyteného uhlíka. 
Okrem niektorých zatia� �iasto�ných odpovedí (opätovné vstrekovanie 
do ur�itých chemických produktov alebo betónu na vytvrdenie at�.) 
Johann Clere verí, �e zmes CO2-vodík ur�ená na výrobu nízkouhlíkových 
palív pre letectvo a námornú dopravu je omnoho zaujímavejšia 
alternatíva. A potenciálne nová príle�itos� sta� sa tvorcom trhu. ©
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Udr�ate�né vyu�ívanie prírodných zdrojov, nové technológie v prospech 
�ivotného prostredia, biodiverzita v priemyslových areáloch, bezuhlíková budúcnos�, 
ako vzdeláva� o klimatických zmenách a mnohé �alšie témy so zaujímavými hos�ami

Relácia Pravda o klíme vychádza ka�dý štvrtok na  
https://tv.pravda.sk/relacie/pravda-o-klime   

aj v podcastovej verzii. 

vo vašej ob�úbenej podcastovej aplikácii.
Po�úvajte Pravdu o klíme 

O2 Športová akadémia Mateja Tótha  
a spolo�nos� Veolia spustili s redakciou Pravdy  

novú reláciu


