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Uvodnik

ANTOINE FREROT
Predseda predstavenstva
a generalny riadite

spolo nosti Veolia

Na za iatku roka 2021 sme nasSim manifestom bili na poplach a dérazne sme varovali, e
"ekologicka kriza nepo ka". Uvedomuijtc si, e ciele zni enia emisii sklenikovych plynov, ktoré
si pred piatimi rokmi stanovila Pari ska dohoda, si oraz a Sie dosiahnute né, nas viedla
k tomu, aby sme zamerne provokativne navrhli, e existencia ve kych zne is ovate ov si iada
velikana, ktory si so zne istenim poradi.

O nieko ko mesiacov neskorsa fazia so spolo nos ou SUEZstala skuto nos ou a spolo ne
sme spustili kampa , ktora prinatila nasich partnerov sadnd si a premys a, priom sme ich
vSetkych povzbudili k tomu, aby dokladne zva ili zakladné dévody naSej prace s jasnym vy
hlasenim, e "Ekologicka transformécia je zmyslom naSej innosti.“ Zamerne sme zvolili nové
slova, aby sme jasne vyjadrili svoj zamer is nad ramec "oby ajného prechodu”, pri om sme
radSej hovorili o transformacii, o je proces, ktory si vy aduje aké, ale pevné rozhodnutia,
ktoré su k U ové pre planétu a nasu spolo nos .

Thierry Libaert, autor knihy Des Vents Porteursktora vyhrala naSu Environmentalnu kni nd

cenu za rok 2021, nam hovori, e z h adiska ekolégie ,ni nebude skuto ne mo né, ak sa ndm
nepodari posunt naSe mentalne predstavy, naSe vnimanie, presved enia, sposoby bytia a v-ko
ne nom dosledku, spdsoby, ako komunikujeme.” Rovnako ako on verime v silu slov a myslienok.

Komunikujeme, aby sme vysvetlili zmysel nasho podni

111 H Z
ledy nebolo tak pO'[I’ebne, kania, ale aj preto, e sa musime zodpoveda verejnos
aby sme pOkra Ova" ti,ulftorej nézor.y'vitame a bt'-:rieme dc? uvahy. \% gse, I,<e
L, L, . prijimame zlo ité rozhodnutia o buddcnosti Veolie, nas
v h adani nového mySIer"a pribeh, ktory sme spolu napisali v priebehu poslednych
S Cie om Zabezpe | ’ aby rokov, proces, Ift(_)ry vircholll n'aS|m z?meromi okam ite
, , . . . postavil do pozicie déveryhodného aktéra, ktory spolo ne
nove napady, Inovacie a so SUEZ vybuduje giganta na odstra ovanie zne istenia,

kolektivna inteligencia zostali

svetového Sampidna ekologickej transformacie. A ke sa
obzerame spa na vynimo ny rok 2021, Veolia eSte viac

l]Stredn)'/mi bodmi toho, o posilnila svoj imid na verejnosti a zostala pre svoj zava

robime a ako fungujeme.”

PLANET |RESOURCING THE WORLD

zok chrani planétu naj astejSie citovanou spolo nos ou
(zdroj: Image Survey, Elabe, 2021).

Stojime na po iatku novej histérie nasej skupiny. Nikdy nebolo také potrebné, aby sme pokra
ovali v h adani nového myslenia, s cie om zabezpe i, aby nové napady, inovéacie a kolektivna
inteligencia zostali stredobodom toho, o robime a ako fungujeme. asopis Planéta, ktorého
novu verziu prave itate, je jednym z mnohych nastrojov, ktoré mé eme poui predovSetkym
na to, aby sme si navzajom porozpravali pribeh o Veoliiv ase, ke sa naSa komunita rozrasta a
ka dy potrebuje k i k pochopeniu nasho podnikania. Ale tie pre vSetky nase zainteresované
strany, aby sa mohli presved i o naSej u ito nosti.

Rozprava pribeh spolo nosti Veolia znamena ma na pamaéti, e sme spolu dokazali obrov
ské veci u od zalo enia naSej Skupiny v roku 1853. A o je mo no najddle itejSie, povzbudzuje

nas to, aby sme v budicnosti robili eSte viac!

1. Podlieha schvaleniu organmi hospodarskej sti a e
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Agny Kpata

Laurent Obadia

SEFREDAKTOR
Namestnik generalneho riadite a pre z0 astnené strany a komunikéaciu,
poradca generalneho riadite a spolo nosti Veolia

V dobe, ke svet eli ekologickej krize sa Veolia musi popasova s vyzvou
vlastnej transforméacie a naplnenim o akavani, spojenych s odhodlanim
vytvori globalneho Sampiéna ekologickej transformacie. Pre Veoliu ne
mo e by nasledujuci rok kritickejSi: musime splni s ub nasho rozsirené
ho timu, ktory je pripraveny vytvori inovativne odpovede na rastlce pe
treby Gzemi a odvetvi. Preto e nemame as navyse, nie je pre nas kolektiv,
ktory zanedlho zaznamen& mimoriadny narast po tu zamestnancov ni
dole itejSie ako vedie odkia pochadzame a kam smerujeme. da zmysel
tomu, o robime, o o sa trpezlivo a nelinavne sna ime u viac ako 10 re
kov, v ramci jednotnej Veolie, ktord ma svoj zmysel existencie, zakaldné
hodnoty, korene a ambicie do budicnosti. Tej Veolie, s ktorej pribehom
vas zoznamujeme na strankach asopisu Planéta, a na ktord sme pravom
hrdi. Veolie, ktor4 je spolo enstvom udji, ktori sa staraji o svetové zdroje
a ktori s vizitkou vyjadreni nasej skupiny, ktorej stredobodom su inova
cie, ktoré nAm umo uju prsadzova priekopnicke rieSenia, Veolie ako
ako ekosystému zainteresovanych stran, ktoré nam doveruji a vedu
s nami dialég. Budovanim mostov, o ktoré sa sna ime na strankach Rla
néty, rozpravame alSiu kapitolu pribehu Veolie, ktora ide stale vpred.

Sophie Gour

Riadite ka nakupu Skupiny lenka Ob ianskeho
v spolo nosti Veolia dohovoru o klime

Do Veolie nastupila v roku 2010 ako ~ Agny Kpata, ktora bola
veduca oddelenia konsolidacie a Me  nahodne vybrana v septembri
dzinarodnych Standardov nan ného 2019 zo 150 Francuziek a
vykaznictva a potom sa pres ahovala  Francuzov, sa oskoro stala
do Londyna, aby pomohla posil jednou z najznamejSich

ni nan ny tim Veolie so sidlom tvari franctizskeho

v Spojenom kré ovstve. Po obdobivo  Ob ianskeho dohovoru

funkcii generalnej tajomni ky v SADE o klime. V su asnosti je
prevzala v roku 2021 funkciu veducej  spolupredsedni kou Les 150
nakupnej divizie Veolie. zdru enia lenov dohovoru.

Agny Kpata

[lham Kadri

CEO spolo nosti Solvay

Ilham Kadri, ktord ma doktorat z makromolekularnej fyzikalnej
chémie, je presved end o k G ovej Ulohe vedy v udr ate nosti a
aktivne podporuje Solvay v zavadzani obehového hospodarstva.
Predtym bola generalnou riadite kou spolo nosti Diversey v USA,
dcérskej spolo nosti Sealed Air, ktora sa Specializuje na istiace
a hygienické produkty, jej profesionalne skisenosti st spojené
so spolo nos ami Shell-Basell, UCB-Cytec, Huntsman a Rohm
Haas-Dow Chemical.
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Udalosti

WCWM 2022

VYZVY V OBLASTI NAKLADANIA S ODPADMI PO PANDEMII COVID -19

Svetova konferencia o odpadovom hospodarstve (WCWM) 2022 spaja U astnikov
vratane renomovanych re nikov z priemyslu a akademického sveta spolu s odbornikmi
na odpadové hospodarstvo. Konferencia je prile itos ou na rozSirenie poznatkov a
zdie anie najnovsich trendov a osved enych postupov v interdisciplinarnych pristupoch
k odpadovému hospodarstvu a recyklacii.

www.wastemanagementconferences.com

PLANETA

VSetky zmienky v tomto isle asopisu o zIU eni so skupinou SUEZ v suvislosti s akviziciou jej
innosti a novymi menovaniami su platné po schvaleni Gradov na ochranu hospodarskej st a e.
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TRANSFORMUJUCE SA VZ AHY
MEDZI SPOLO NOS OU

A BIODIVERZITOU

Druhé faza Konferencie OSN

o0 biodiverzite sa za ala online

v oktdbri 2021 a nasledova bude aj
osobné stretnutie zastupcov vlad

z celého sveta, v inskom Kunmingu.
Cie om je stanovi koncepciu globalnej
biodiverzity po roku 2020, ktora bude
predstavova odrazovy mostik pre viziu
roku 2050: ivot v sulade s prirodou.
https:/www.cbd.int/conferences/

UNEA-5

POSIL UJUCE KROKY PRE PRIRODU
To je téma piateho zasadnutia
Environmentalneho zhroma denia
Organizéacie Spojenych narodov
(UNEA-5), ktoré vyzyva lenské Staty

a partnerov, aby zaviedli prisnejSie
opatrenia na ochranu a obnovu prirody
a prirodnych rieSeni s cie om dosiahnu
ciele trvalo udr ate ného rozvoja

v ich troch vzajomne prepojenych
oblastiach: socialnej, ekonomickej

a environmentalnej.
www.unep.org/events/unea/unea-52
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FRANCUZSKO

Recyklacia
pou itych
kavovych
kapsul

Zakladajuci lenovia Aliancie pre
recyklaciu hlinikovych kapsul
(ARCA) — Nespresso France, Nestle
France a Jacobs Douwe Egberts
France — spajaju svoje sily s Veoliou,
aby zabezpe ili, e sa tato aktivita
bude uskuto ova vo Francuzsku.
Za iatkom roku 2021 za ala
prevadzka Veolie Valopdle

v Bbve v severnom Francizsku

s recyklaciou kavovych kapsul
zozbieranych z celého Francuzska
pomocou Specialne upraveného
stroja, ktory doka e oddeli

hlinikovy obal od kavovej
usadeniny. Takto ziskany zlisovany
hlinik sa posiela do ra nérie a
usadeniny — ktoré predstavuju 90 %
hmotnosti kapsuly — sa zmieSaju

s rastlinnym odpadom a spracuji
na organické hnojivo. Vyroba je
naplanovana na 5 000 ton ro ne

z 415 miliénov kapsul.

JAPONSKO

ouN@vy mi nik
cr @ MgdQhes-
p IHb(hﬁfébstve
WHMWR 129
enyJaponsku
HROLD V VWDOR

RP SUH UHDOLJEFLX
PRGHUQL]EFLH

Ide o prvy pripad v Japonsku, ktory umo nila zmena legislativy z roku 2018.
Veolia ziskala zékazku na spravu, prevadzku a modernizaciu zariadeni

na upravu pitnej vody v prefektire Miyagi. Koncesna zmluva na 20

rokov je prvou, ktora zah a vyrobu pitnej vody. Veolia vedie konzorcium
deviatich miestnych partnerov, vratane popredného japonského Specialistu
Metawater, ktori vyvint komplexnu digitalnu platformu na spravu a
ukladanie vSetkych udajov suvisiacich s koncesiou. Tato k U ova funkcia
pomd e prefektdre Miyagi rieSi vyzvy suvisiace s klesajucou populéciou

a starndcou infrastruktirou, a tie zabezpe i, aby boli poskytované slu by
udr ate né, spo ahlivé a vysoko kvalitné, to vSetko za priebe nej vymeny
dat a informacii so z( astnenymi stranami.
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Prva ekodesignova SIM karta
vyvinuta s Thales

V spolupraci s Thales, poprednym svetovym vyrobcom SIM
kariet, Veolia prispela k ekologickému dizajnu a vyrobe tychto
malych, technologicky vyspelych kariet, ktoré st pre pou iva
te ov mobilnych telefénov také déle ité. Eco-SIM karty si vy
robené z plastov recyklovanych z chladni iek. Ide o vyznamny
pokrok vzh adom k po tu 4,5 miliardy SIM kariet vyrobenych
na celom svete v roku 2020, o predstavuje 19 000 metrickych
ton plastov. V aka pou ivaniu recyklovaného materialu sa
Thales zaobide bez 5000 ton pévodného plastu a zabrani
emisiam 15 ton C@ka dy rok.

SPOJENE ARABSKE EMIRATY

Recyklujte z domu
pomocou aplikacie RECAPP

RECAPP je aplikacia navrhnuta spolo nos ou Veolia, ktora ponudka prva
bezplatnl online slu bu v SAE na zber recyklovate nych materialov na
po iadanie. Ide o to, aby bola recyklacia plastovych ias a hlinikovych
plechoviek jednoduché& a dostupna pre o najviac udi. Po vytvoreni G tu
RECAPP si ka dy len rodiny md e zarezervova podomovy zber, aby
pomohol s procesom recyklacie. Pou ivatelia ziskavaju body v zavislosti
od hmotnosti zhroma denych recyklovate nych materiélov. K dispozicii
je online trhovisko na uplatnenie bodov vymenou za dar eky ponukané
partnermi prevadzky: Coca-Cola, Nestlé, PepsiCo, Majid Al Futtaim a
Unilever. RECAPP, ktora bola spustena koncom roka 2020, ma u 1 500
vernych pou ivate ov a umo nila zber viac ako 3 ton recyklovate nych

materialov.
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Uzavrety cyklus kovov
z elektrickych batérii
na konci ivotnosti

Ke e globalny dopyt po elektromobiloch rychlo

rastie, priemyselné spolo nosti u nieko ko rokov
skumaju, ako recyklova a opatovne vyu i zakladné
komponenty z elektromobilov: batérie a tri

strategické kovy, ktoré obsahuiju, kobalt, nikel a litium.
Konzorcium zlo ené z Veaolie, automobilky Renault
Group a chemického Specialistu Solvay si stanovilo
za cie opéatovne pou i minimalne 95 % tychto troch
kovov na vyrobu novych batérii. To vy aduje novy

typ spoluprace v ramci hodnotového re azca batérii
elektromobilov. Ako to dosiahnu ? Kombinaciou
pokro ilych technoldgii a procesov extrakcie a istenia.
Pilotny zavod v Dieuze vo Franctzsku signalizuje vznik
tohto nového ekosystému.
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Biopalivo z mikrorias

Pestovanie mikrorias, ktoré pre svoj rast vyu ivaju slne né svetlo a atme
sféricky CQ, je ki om k vyrobe biopaliva najnovSej generacie s nizkou
uhlikovou néaro nosou. Veolia a energetickd spolonos TotalEnergies
spajaju svoje odborné znalosti v biora nérii La Méde, prevadzkovanej Fo
talEnergies, kde vedu Stvorro ny vyskumny projekt s testovacim zariade
nim, ktoré bude porovnava rozne inovativne systémy kultivacie mikrorias
s cie om identi kova tie naju innejSie. Ka dy partner prinaSa do projektu
svoje vlastné odborné kompetencie: Veolia svoje know-how v odvetvi vodo
hospodéarstva a vyu ivani biomasy z rias a TotalEnergies v ra nacii a vyrobe
pokro ilych biopaliv a v zachytavani a opatovnom vyu ivani CQ

VEOLIA ZISKALA UZNANIE NA EXPO CHINA 2021 V SANGHAJI,

SVET

Vysokokvalitny recyklovany
plast pre L'Oréal

Najva Sia svetova kozmeticka spolo nos , ktora sa roz-
hodla, e do roku 2030 prejde v rozsahu 100 % na plastové
obaly vyrobené z biozdrojov alebo recyklované, si vybrala
Veoliu, aby jej dodala vysokokvalitny recyklovany plast.
Plasty ziskané spracovanim spotrebite ského obaloveho
odpadu, ako st faSe a akony, musia sp a prisne hygie-
nické normy potravinarskeho priemyslu. Tento techno-
logicky postup je mo ny v aka procesu zdokonalenému
spolo nos ou Veolia na odstranenie organickych zIt enin
z obnoveného materialu, im sa vytvori plast rovnakej
kvality ako pévodny plast. Tento plast sp a najprisnejSie
medzinarodné certi ka né normy, vratane tych, ktoré
stanovuje americky Urad pre kontrolu potravin a lie iv.

UZBEKISTAN

Modernizéacia systému
dia kového vykurovania
v Taskente

Trendy

USA:
1,2 biliéna
dolarov

do modernizacie
infrastruktary

Ambiciézny plan modernizacie
infrastruktary prezidenta Bidena
bol schvaleny Kongresom USA.
Pokia ide o rozsah navrhovanych
vylepSeni, celkové investicie a
navrhovany asovy harmonogram
— realizacia planu bude trva

cell jednu generaciu — je

plan porovnate ny s New Deal
prezidenta Roosevelta v 30.
rokoch 20. storo ia? Tento vysoko
ambiciozny plan investicii do
zanedbanych infrastruktdr zah a
32 000 kilometrov ciest, 10 000
mostov a Statne energeticke siete.
Zna né sumy sa vynalo ia na
obnovu verejnych skol, zlepSenie
univerzalneho pristupu k digitalnym
technolégiam a odstranenie
olovenych vodovodnych potrubi.
Su as ou planu je aj podpora
rozvoja obnovite nych zdrojov
energie. V kratkom ase sa vytvoria

miliény novych pracovnych
miest. Podpisany navrh vy le uje
na infrastruktaru 550 miliard

SRGXMDW ™~ YHQRYDQRP HQYLURQPHQWEOQ\P WHFKQR/OWJ H Y JRIQDPH 7RS
(QWHUSULVHV /LVW 7RWR XPLHVWQHQLH MH ] KéDGLV\@F%W#@{&ﬁdbgyé%ﬁ%%@\é@d%gyﬁrgrb\%ﬁ « YJK6DGRF Nb
S! URIQ«PX SO£QX 1 Q\ NWRU¢P VD |DYLD]DloD MNZbegkshR Rigvaghodnesiay kienoRrealynGsRrayrvRlx

BRAZILIA

3 zavody Veolie na vyrobu bioplynu

Od oktébra 2021 vyrabaju tri nové elektrarne na vyrobu elektriny

v centrach na zhodnocovanie odpadu v Statoch Sao Paulo a Santa
Catarina obnovite nu elektrinu z bioplynu vznikajuceho rozkladom
organického odpadu. V strednodobom horizonte budu tieto elektrarne
vyraba 12,4 MW, o je dostato né mno stvo na pokrytie potrieb
vykurovania a elektriny v brazilskom meste so 42 000 obyvate mi. Veolia
tie zva uje alSie mo nosti vyu itia bioplynu v Brazilii, konkrétne

vyrobou biometanu upraveného tak, aby dosahoval kvalitu zemného
plynu a mohol by dodavany do plynarenskych sieti alebo vyu ity ako
palivo pre motorové vozidla. Do konca roku 2021 bioplyn zachyteny

v centrach na zhodnocovanie odpadu Veolia v Brazilii zabrani vypusteniu
45 000 ton metanu do atmosféry (1,26 miliéna ton ekvivalentu C¢).
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verejny prevadzkovate Toshissikkuvati. Predpoklada

sa, e 30-ro né verejno-sukromné partnerstvo prinesie
kumulované tr by vo vySke 13,4 mld €. Veolia nainstaluje
do vSetkych bytovych jednotiek mera e tepla a ma
obdobie 10 rokov na oddelenie okruhu teplej U itkovej
vody a vykurovacieho okruhu, ktorého sovietsky dizajn
je zdrojom zna nych energetickych strat. Zmluva zah a
rekonsStrukciu 181 kotolni, zriadenie 28 000 odbernych
miest tepla, rekonStrukciu 841 kilometrov existujdcich
sieti a vybudovanie 576 kilometrov novych sieti

dia kového tepla. Planované prace zah aju aj zavedenie
technického auditu a faktura ného systému pod a
medzinarodnych noriem.

V DOMINIKE SA KONZORCIUM ZLO ENE Z CFG
ASEURECAGF«UVNHM VSRORIQRVWL 9(2/,( SRGLH

T@GO URQUIJO / GETTY IMAGES EUROPE

JHRWHUPEOQHM HOHNWUEUQH NWRUE QDKWDG |

HOHNWULQ\ NWRUE MH Y\UEEDQE£ SUHYDS$QH VS

WWW.VEOLIA.COM| JAR 2022

0 D

EFFADMITCHELL / GETTY IMAGES EUROPE

Chvi a pravdy

pre COP26

Z vypo utia nazorov 30000 U astnikov 26.
konferencie stran vyplynuli tri zavery? krati
sa as na splnenie cie a obmedzi globalne
otep ovanie oproti predindustriadlnej dobe
o 1,5°C, krajiny naalej oznamuju zni ova
nie emisii uhlika, a priepas medzi slovami a
inmi zostava taka Siroka ako predtym. Spe
medzi 196 zastUpenych krajin sa 100 zavia
zalo zastavi odles ovanie, alSich 100 zni i
emisie metanu o 30 % do roku 2030 a 40 od
roku 2023 zastavi vSetku abu domaceho
uhlia. Mnohi pozorovatelia vSak zostavaju na
och bach, preto e krajiny, ktoré sposobuju

L Q W BQﬁ’R $® @A istepie GRE na, Rusko, In
D 6 RY D Q ~PdiaRAMISOANA FakU S/-Ona tychto zoznamoch
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nie st! Mo no najva Siu nadej predstavuje
obianska spolo nos ? Zastupcovia 450 -
nan nych institacif, ktoré spravuju aktiva
v hodnote pribli ne 130 biliGnov USD, suhla
sili s tym, e do centra svojich investicii posta
via isté technolégie. RieSenie zlo itého pro-
blému klimatickej spravodlivosti vSak opa
zostalo nevyrieSené. Na kontrolu, i krajiny
splnia svoje s uby, si budeme musie po ka
do roku 2022, ke sa bude kona COP27
v Egypte?

1. COP26 v Glasgowe v Skétsku (31. oktéber — 13. november 2021).

2. Nazor OSN je jasny: aj ke krajiny dodr ia klimatické zavazky prijaté od
Pari skej klimatickej dohody v roku 2015, planéta stale smeruje k zvySeniu

teploty 0 2,7 °C do konca storo ia! (Zdroj: Addendum to the Emissions
Gap Report 2021, UN Environment Programme).

dolarov priamych federalnych
vydavkov a dava zelent spolupraci
verejného a stkromného sektoru.
Federalna vlada bude tie iada
vratenie 125 miliard dolarov

v predtym schvélenych verejnych
vydavkoch, ktoré neboli nikdy

pou ité, a pripravuje sa nova da

na kryptomenu. Vo Washingtone
sa predpoklada, e ekonomika sa
rychlo vrati k rastu a rastlce da ové
prijmy pomo u vyrovna tento
kolosalny rozpo et.»

1. Kongres je zakonodarny organ, ktory hlasuje o
federalnych zakonoch. Sklada sa z dvoch komoér, Senatu a
Snemovne reprezentantov. Infrastruktirny balik schvalil
Senat v auguste, ale aby sa stal zakonom, musela ho

este schvali Snemov a reprezentantov. Snemov a za
hlasovala 5. novembra.

2. Nova dohoda (The New Deal) bola navrhnuta ako reakcia
na akua ekonomicku depresiu, ktora zachvatila USA po
krachu na Wall Street v roku 1929.
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Ekologicka transformacia

Je as kona

Kampa ekologickej transformécie

Vo svojej tlohe referen ného podniku v oblasti ekologickej transformécie sa Veolia zaviazala
urychli arozsiri zavadzanie existujlcich rieSeni a st asne vytvara rieSenia budlcnosti. Aby
Veolia jasne a konkrétne vyjadrila tento svoj zavazok, spustila kampa na zdéraznenie U innych
rieSeni, ktoré menia hru a ktoré rieSia Styri hlavné problémy: boj proti klimatickym zmenam,

zni ovanie emisii, optimalizacia zdrojov a zlepSovanie kvality ivota.
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“Stojime pred
obrovskymi vyzvami.
Ve kU as rieSeni
buducnosti je eSte len
potrebné vymyslie .
Cie om tejto kampane
je zvySi povedomie
verejnosti o tychto
zasadnych otazkach.”

Laurent Obadia,

Viykonny viceprezident spolo nosti Veolia,
Riadite pre obchodnych partnerov a komunikaciu,

poradca predsedu

Kampa pozostava z 10 vizualov na k tomu, aby sa zoznamili s opatreniami
pou itie v be nej a Specializovanej tla i, Veolie a oblas ami jej innosti pomocou
na socialnych médiach a online. Bude dvoch slov, ktoré sa im menia pred o ami.
prebieha vo Francuzsku a pribli ne v 40 Druha kampa bude prebieha v roku
krajinach sveta, kde ma Veolia zastipenie. 2022 a zameria sa na tych, ktori sa

S ka dym formatom itate ov nabadame staraji o svetové zdroje, a aktivne tak

PLANETA [STARAME SA O SVETOVE ZDROJE

napomahaju ekologickej transformacii.

Cely obsah kampane si mo ete pozrie
online:
www.veolia.com/en/eco-transform »
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EUROPSKA ZELEN
TAXONOMI

KLASIFIKA NY SYSTEM PRE NASMEROVANIE INVESTICI| DO EKOLOGICKY UDR ATE NYCH INNOSTI

Cie om eurdpskej zelenej taxondmie je vytvorenie
jednotného hodnotiaceho systému, ktory umo ni
ostdenie udr ate nosti podnikania.

© ILUSTRACIA: VALERIO PELLEGRINI
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ska Unia sa svojou zelenou taxo

EuréFE)
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Y\WWRNR DPELFLp]Qx ol

iQyl§ha I nasmerova investorov a

spolo nosti k nancovaniu rieSenti, kto -

ré st najekologickejSie a najSetrnejSie
k ivotnému prostrediu a klime.

Podmienky a ciele pre smerovanie
investicii do udr ate ného podnikania
Aby bolo podnikanie hodnotené ako ze
lené, musi sp a podmienky sposobilos
ti stvisiace so 6 environmentalnymi cie-
mi. To znamena, e spolonos bude
hodnotena pod a percenta zelenych tr
ieb, zelenych vydavkov a zelenych in
vesticii, o investorom poskytne predsta
vu o ,zelenosti“ ich podnikate ského
portfélia a projektov. K dneSnému du
(december 2021) boli zverejnené akty pri
jaté formou prenesenej pravomoci, sta
novujuce klimatické kritéria s vynimkou
energetiky, kde zostava rozhodna , i st
jadro a zemny plyn udr ate nymi zdrojmi
energie. Pokra uju prace na alSich 4 cie
och a budu prijaté formou aktov v pre-
nesenej pravomoci do konca roka 2022.
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Od roku 2022 sa bude od spolo nosti, na
ktoré sa vz ahuje povinnost predklada
ne nan ny reporting (SEFP), iada, aby
v roku 2021 zverejnili svoje percento eko
logickych aktivit na zmiernenie klimatic-
kych zmien. V roku 2023 nasledne predio
ia reporting vo vz ahu k zostavajucim 4
environmentalnym cie om.

Nastroj s mo nos ou alSieho vyu itia
Zelena taxonomia prispeje k rozvoju Me
dzinarodnej platformy pre trvalo udra -
tené nancovanie (IPSF), ktord EU za
viedla v oktébri 2019. So 17 lenskymi
krajinami bude platforma schopna vyu-
iva eurdpsku taxonémiu na nasmero-
vanie medzinarodnych nancii do ekolo-
gicky najprinosnejsSich priemyslovych
aktivit. *»

1. https:/ec.europa.eufinfo/business-economy-
euro/banking-and- nance/sustainable- nance/
international-platform-sustainable- nance_en
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Diskusia

Je ekologicka
transformacia
nevyhnutna?

lIham Kadri,
Agny Kpata,
a Antoine
Frérot.

ILHAM KADRI
CEO a predsedky a vykonného
vyboru Solvay

AGNY KPATA
lenka Ob ianskeho dohovoru pre klimu?*
a spolupredsedky a Les 150

ANTOINE FREROT

Predseda predstavenstva

a generalny riadite Sp0|0 nosti Veolia 1. Ulohou bezprecedentnej demokratickej iniciativy Ob iansky dohovor pre klimu, ktorej vznik inicioval franctzsky
prezident, je de novanie stboru opatreni zni ujtcich emisie sklenikovych plynov do roku 2030 aspo 0 40 %.

Po 17 mesiacoch prace tato iniciativa v juni 2020 predlo ila 149 navrhov opatreni.

© SOLVAY - E.CROOY / © VEOLIA MEDIA LIBRARY - CHRISTOPHE MAJANI D'INGUIMBERT
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Diskusia

‘Je to celkom
jednoduche:
klimaticka kriza S|
vy aduje alekosiahle
a bezprecedentné
ZMeny, 0 znamena, €
je potrebna radikalna
transformacia.”

[lham Kadri

26 WWW.VEOLIA.COM| JAR 2022

To, o svet potrebuje, su rychle iny a kolek -
tivny zavazok, rieSenia, ktoré s ekonomicky

a ekologicky efektivhe, zapojenie ob anov,

merate nos opatreni at. Nieko ko ty d ov

po konferencii COP26, ktord mnohi delegati

a odbornici pova uju za sklamanie, asopis
Planéta znovu otvara diskusiu o problémoch,
ktoré nikdy predtym neboli dole itejSie!

Pre o si naliehavos klimatickej situacie vy aduje nielen
pozvo ny prechod, ale priam radikalnu ekologicki
ransformaciu?

Ilham Kadri: Je to celkom jednoduché: klimaticka kriza si vy aduje
bezprecedentné zmeny, o znamend, e je potrebna radikalna
transforméacia.

Agny Kpata: Prechod znamena ur itd mieru impulzu, odhodlania
vykona zmeny napriek nedostatku akejko vek jasnej vizie cesty
vpred. Tato neistota odradza mnohych aktérov od vykro enia

k tomuto cie u, a preto su také ddle ité dosiahnute né ciele a pomoc
podporena jasnymi ukazovate mi. Aby boli environmentélne a
klimatické aspekty G inné, musia by su as ou uceleného stuboru
celkovych opatreni. A ke e obmedzenia a rozdiely v nazoroch maju
tendenciu ovplyv ova rozhodovaci proces, znamena to, e spravanie
vSetkych zainteresovanych stran — ob anov, podnikov, verejnych
organov a politikov — sa musi zmeni . Toto je otazka ivota a smrti!
Antoine Frérot: Rozsah a naliehavos klimatickej vyzvy — a vo
vSeobecnosti vSetky environmentalne vyzvy, ktorym udstvo eli
—znamenaju, e polovi né opatrenia u nesta ia. Musime sa pusti
do rozsiahleho a razneho posunu naSich ekonomickych modelov.
Teraz nie je as na navrhovanie prechodov; nase ambicie musia by
va Sie, naro nejSie a naliehavejsie.

0 nefunguje na st asnom socialno-ekonomickom modeli?

si musime 0svoji , aby sme tlto transformaci

efektivne realizovali?

A.F.:N&S st asny ekonomicky model trpi dvoma excesmi: plienime
prirodné zdroje, o spdsobuje ich nedostatok a odpady vypus ame
do ivotného prostredia, im ho zne is ujeme. asom budeme

eli zdanlivo jednoduchym rozhodnutiam: obehové hospodarstvo
alebo ekonomika nedostatku; udr ate né obchodné modely alebo
vy erpany prirodny svet; inovacie alebo zne istenie.

I.K.: Stihlasim! Vo svete, kde su zdroje obmedzené, sa nas priemyselny
model musi zmeni . Musime sa posunu od linearnych zvykov na
principe vzia — vyrobi — zlikvidova a osvoji si spdsob myslenia

v Style cirkularnej ekonomiky a vyu ivania druhotnych surovin.
A.K.: Obdobné zameranie mé aj Ob iansky dohovor pre klimu.
Poméaha budova spolo nos, ktora je nizkouhlikova, udr ate na,
eticka, spravodliva a reSpektujlica ivoty a planétu znamena, e
musime vyraba , aby sme ili, nie naopak. RieSenia u existuju, ale
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potrebuji monitorovanie a podporu. A sU asné ramce, iu
investi né usmernenia, predpisy o verejnom obstaravani alebo
Skolenia a podpora poskytovana podnikom, brania tomu, aby sa
tento problém spravne riesil.

K omu sa musime zaviaza,
aby sa tato transformacia stala realitou?

A.K.: Pari ska dohoda, franctzska narodné nizkouhlikova stratégia
do roku 2050, ale aj mno stvo alSich zakonov a planov, ktoré

jasne stanovuju po adované zavazky. V prvom rade musime

zvysi poskytovanie odbornej pripravy riadenim investicii smerom

k ekologickejSim zru nostiam a zelenym pracovnym miestam. To

nam umo ni vytvori preh ady rizikovych profesii a profesii, v ktorych
sa otvaraju nové prile itosti, a na rozsiahle hodnotenie pilotnych
projektov. Tie by to bolo vyhodné pri poskytovani dlhodobych
regionalnych predpovedi, ktoré by pomohli rieSi problémy, ktorych
sme sa prave dotkli. alSim zavazkom, ktory navrhujeme, je to, aby
sa spravy rozsirovali a predkladali ka dy rok, a nie ka dé tri roky, a aby
sa zamerali na vSetkych aktérov vratane bankového sektora, ktori
ponukaju transparentnejSie a pravidelnejSie vykazy emisii sklenikovych
plynov generovanych ekonomickymi a investi nymi aktivitami.

I.K.: To, o m0 ete citi, je rastice povedomie: teraz je na celych

re azcoch, aby vytvorili hodnotu, ktord zdie aju vSetci. To bude
znamena zoh adnenie socialnych a environmentalnych faktorov, o
sa odra a v naSom programe Solvay One Planet, ktory zah a klimu,
zdroje a kvalitu ivota. Pokia ide o energiu, nema zmysel by uhlikovo
neutralny, ak zvySok re azca nie je.

A.F.: Ekologicka transformécia je nie o, o sa musi dia vo viacerych
oblastiach. Musia sa zapoji Staty, mesta, podniky, ob ianska

spolo nos a jednotlivci. Veolia prijala pa zavéazkov, za ktorymi

stoji 18 podrobnych, merate nych cie ov. Tykaju sa naSich hlavnych
zainteresovanych stran, im mam na mysli planétu, spolo nos vo
vSeobecnosti, naSich zakaznikov, zamestnancov a akcionarov.

Akym sposobom by malo prebieha vyhodnocovanie,

tejto veci uja vedenia?

A.F.:Ro né Gdaje o vykonnosti zverej ujeme na zaklade sustavy
ukazovate ov, ktoré sa postupne stali nastrojmi na pilotovanie celého
biznisu. Tieto ukazovatele kontroluje tretia strana — KPMG v roku
2020 — a zaru uju kvalitu zverej ovanych informacii a vysledkov.

I.K.: V Solvay spolupracujeme s nadaciou Ellen MacArthur
Foundation na vyvoji Circulytics, ktord meria obehovos vyrobnych
innosti. V SirSom zmysle prebiehaju kroky na vytvorenie globalnych
Standardov. Medzi povzbudzujuce iniciativy patri Rada pre
medzinarodné Standardy U tovného vykaznictva IFRS Foundation,
ako aj buduce eurdpske Standardy spojené so smernicou o podavani
sprav spolo nosti o udr ate nosti.

A.K.: Urobme eSte viac! Cie om musi by , aby vSetci aktéri, vratane
nan ného sektora, vykonavali povinné hodnotenia vplyvov svojich
projektov na ivotné prostredie v ka dej faze procesu. Je potrebné

za a s pravidelnymi monitorovacimi ukazovate mi, aby bolo mo né
prispdsobi vyrobné postupy a procesy. Musime podpori podniky,
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Diskusia

aby boli oraz transparentnejSie, pokia ide o to, ako za le uju
environmentalne kritérid do svojich innosti, a to vytvorenim
mechanizmov doh adu a podmienenim pristupu k ziskaniu Statnej
podpory, pripadne vytvorenim riadiaceho mechanizmu na prechod
pracovnych miest a odbornych kompetencii v mnohych sektoroch,
p&sobenim na regionalnej a celoStatnej Grovni, zriadenim nezavislého
kontrolného organu, aby bolo mo né vy leni as sporiacich Statnych
fondov na ekologické investicie at . Ob iansky dohovor o klime

predlo il aj alSie navrhy, ako napriklad potrebu podporova rozvoj
organizacii poésobiacich v socialnej a solidarnej ekonomike.

aduje si celoplanetarna vyzva ekologickej transformacie

globalneho giganta v oblasti environmentalnych

A.F.:Jednozna ne! Najvé Sie svetové spolo nosti a mesta su
priemyselné a komunalne giganty, ktoré potrebuji partnerov

s ve kos ou a portféliom odbornosti umo ujacim pdsobi vo vSetkych
aspektoch ich vplyvu na ivotné prostredie. ZIU enim so SUEZ
vytvarame giganta na odstra ovanie zne istenia, ktory je vybaveny na
to, aby sa vysporiadal so zne istenim v obrovskom rozsahu.

A.K.: Tato fuzia musi by viac ne len PR alebo podiel na trhu. Ak
Veolia a SUEZ doké u spoji svoje know-how na poskytovanie inovacii
Setrnych k planéte v prospech nas vSetkych a ivotného prostredia, je
to skvelé! Toto vSetko sa vSak bude musie posudi a pozorne sledova
potencialne monopolné pozicie v nakladani s odpadom a vodou.

I.K.: Veduci hra ? VSetko zavisi od oblasti. Ak sa pozriete napriklad

na batérie, Veolia ma odborné znalosti v oblasti zberu a mechanicke;j
demonta e materialov, ale spolo nos Solvay ma know-how

v oblasti extrahovania a istenia kovov, ktoré potom premie a na
vysokokvalitné druhotné suroviny na vyrobu novych batérii. A Renault
Group je zadkaznikom aj dodavate om batérii po uplynuti doby
ivotnosti. Tato spolupraca znamena, e spolo ne pokryvame cely
hodnotovy re azec a prinaSame silny a pozitivny vplyv na planétu.

e presved enie o potrebe kona rychlo v oblasti ekologickej

ransformacie uznanim 0 innosti oraz naliehavejSieho tlaku

i spolo nosti na rieSenie environmentalnej

A.K.: Tlaku? Ob ania len pripominajd nasim zastupcom zavazky,
ktoré prijali! asto po tvam, ako udia hovoria, e sa vy aduje

prili§ ve a, pri om v skuto nosti vSetko, o robime, je poukazovanie
na ciele a normy, ktoré sa nedodr iavaju. A musite si uvedomi,

e je ve mi dble ité vytvara pracovné miesta, ktoré reSpektuju
environmentalne normy, ale zoh ad uju aj potreby udi, ktorym
hrozi neistota.

A.F.: Tato naliehavos je reakciou na fakty, predchadza tlaku

ob ianskej spolo nosti. A i u ide o megapo iare, povodne alebo
rekordné teploty, znamky klimatickych zmien st vSade.

I.K.: Je pravda, e realita ndm neustale pripomina klimatick( nadzu.
Zavazok milenialov k tejto otazke a dole itos , ktoru prikladaji

udr ate nosti, dokazuju, e v hre je budicnos udstva. Som

presved eny, e podniky, ktoré sa neprisposobia tejto zmene, st
predur ené na zanik.

1. Podlieha schvaleniu organmi hospodarskej st a e.
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e zapojenie ob anov predmetom diskusie, ak mame vidie

skuto ne ambici6zne ekologické zmeny zo strany r6znyc

I.K.: Samozrejme. A je zodpovednos ou ka dého jedného z nas,
ka dy de formova spolo nos , pre ktord chceme pracova ,

a spolo nos , v ktorej chceme i a odkéza ju naSim de om.
A.F.:Ob ania ovplyv uji politikov a podnikate ov, najméd v ase
volieb, ale aj preto, e su sami aktérmi ekologickej transformécie.
Rozhodnutia, ktoré prijimaji, znamenajd, e nieko kokrat denne
hlasuju za alebo proti klime, za alebo proti recyklacii odpadu,

za alebo proti odstra ovaniu zne istenia.

A.K.: Ob ania nemaju zaujem by babkami, chci vidie konkrétne
kroky na rieSenie problémov, ktoré sa tykaju nas vSetkych. Aby ste
pochopili, sta i sa pozrie na po et umrti spdsobenych napriklad
zne istenim ovzdusia.

pravidla, e zne is ovate plati treba sprisni ?

A.F.: Pribli ne polovica vSetkych regulovanych emisnych kvot

CQ, ma cenu ni Siu ako 10 USD za metricku tonu, pri om 40 USD
by malo by minimum. Tak e ano, pravidla treba sprisni , aby

zne is ovate ov cena odradzala. Tie sa domnievam, e systém treba
rozSiri tak, aby boli spoplatnené formy zne istenia, ktoré dnes
niektoré krajiny nespoplat uju vobec alebo len z asti.

A.K.: Problém je v tom, e je to systém, ktory otvara dvere dokoran
zne isteniu spdésobenému podnikmi, ktoré za to doka u zaplati .

To je dévod, pre o je rozSirenie a zlepSenie presadzovania smernice
o rozSirenej zodpovednosti vyrobcu také doéle ité. Myslime si, e
ka dy mechanizmus, ktory umo uje priemyslu vypis a viac CO»,
ako povo uje n&sS navrh mechanizmu na tpravu uhlikovych hranic,
by mal by zakézany.

I.K.: Stav, kedy k vytvaraniu hodnoty jednej asti re azca dochadza
za cenu ni enia enviromentalnych alebo socialnych hodnét, je
dlhodobo neudr ate ny. Spolo nos Solvay pracovala s internym
scenarom spoplatnenia emisii C@cenou 100 USD za tonu, na
zéklade toho prijala zodpovedajlice opatrenia.

A.K.: Ak ponechame bokom néstroje a mechanizmy, ekologicka
transformacia bude ma ve ky vplyv aj na vase podnikanie.

I.LK.: Sme si vedomi tohto problému, tak e investujeme do
vzdelavania a zalo ili sme vlastnu akadémiu. Domnievame sa, e

u enie sa, odu enie a opatovné u enie sa, aby sme prijali dole itos
udr ate nosti vo vSetkych naSich obchodnych liniach, je jediny
spOsob, ako je mo né znovu objavi pokrok. Nas plan, Solvay One
Planet, ktory sa zameriava na tri témy, klimu, zdroje a kvalitu ivota,
zah a rovnaky pristup.

A.F.: Sampidn environmentalnych slu ieb, ktorého teraz vytvarame,
znamena, e od januara budeme ma este viac know-how,
talentovanych kolegov, investi nych kapacit a lokalit, ktoré nam
pomo u uspie v ekologickej transformacii, ktora svet tak zufalo
potrebuje. »
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“Ob ania nemaju zaujem
by babkami, to, o chcu
vidie , su konkrétne kro
na riesenie probléemov,
ktoré sa tykaju
nas vsetkych.”

Agny Kpata

“Tato naliehavos
je reakciou na fakty,
predchadza tlaku zo strany
ob lanske] spolo nosti.”

Antoine Frérot
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#weareresourcers

Stretnutie so Styrmi
novymi lenmi
vykonneho vyboru Veolie .

Svet

Isabelle Calvez, Sébastien Daziano, Azad Kibarian a
Angel Simon sa nedavno pripoijili k Veolii a s Planétou
sa rozpravali o svojich viziach ekologickej transformacie.

Isabelle Calvez

Riadite ka udskych zdrojov spolo nosti Veolia

M0 ete nam poveda o svojom predoSlom
posobeni”

1C: Po absolvovani Sciences Po Paris som

za ala svoju kariéru v oblasti udskych

zdrojov. Predtym ako som nastupila do SUEZ,
pracovala som vo ve kych korporaciach ako

Thomson-CSF, Canal+, Accenture, Groupama

a Carrefour. VSetko st to popredné svetové
spolo nosti, kde bol udsky rozmer

v dy dole ity. Bez oh adu na odvetvie,
Specializaciu alebo remnu kultdru mam

len dobré spomienky na udi, s ktorymi
som pracovala, na kvalitu medzi udskych
vz ahov a sociélny dial6g. Som si naozaj
vedoma skuto nosti, e ka dy chce od
zamestnavate a to isté: zmysluplnos prace.
To je dévod, ktory ma privadza do vykonného
vyboru Veolie.

|Aka je vaSa de nicia ekologickej
transformacie?

Je to nie 0, o skor citim, ne by som
dokazala de nova ! Pre m a je to Ustredny
bod naSich rozhodovacich procesov, ktory
nés vedie pri prehodnocovani naSich
innosti. Je to koncept, ktory si po Styroch
rokoch v SUEZ ve mi dobre uvedomujem.
Pomd e ndm to rieSi niektoré z hlavnych
vyziev, ktorym planéta eli, a zosuladi

PLANETA [STARAME SA O SVETOVE ZDROJE

udsky a ekonomicky rozvoj s pokrokom.
Ovplyvnena je ka da oblas ekonomiky a

jej zahrnutie do podnikate skych zamerov a
obchodnych modelov je v poslednych rokoch
zjavné.

IAké su globalne vyzvy]
pre udr ate nd planétu?

Okrem ekologickych h adisk som
samozrejme citlivejSia na sociéalne aspekty.
Kona v oblasti ekoldgie a ivotného
prostredia znamena kona su asne

v oblasti socidlneho za lenenia a solidarity:
zni ovanie chudoby, posilnenie postavenia
ien a diev at a boj proti nerovnosti vo
vSetkych jej forméach. V st asnosti ziskavaju
ve ké korporacie nastroje potrebné na
implementaciu udr ate nych socialnych a
solidarnych pristupov a slt ia ako modely
pre spolo nos ako celok.

o mod e Veolia vyu i na Uspesné
zvladnutie ekologickej transformacie?

K G om bude spravne zladi kolegov,

aby sme vytvorili celok, ktory bude eSte

u ito nejSi a relevantnejsi. Mame to § astie,
e mame 230 000 kolegov, ktori v aka
vzajomnej spolupraci budd ma este va §i
ka dodenny vplyv na nasu planétu.

Aké nastroje viete pou i, aby ste sa
uistili, e naSi kolegovia skuto ne
pro tuju z ekologickej transformacie?

Budem sariadi tym, e sa postaram — uis-
tim sa, e je o ostatnych postarané. Je jasné,
e uprednostnime zbli enie kolegov pro-
strednictvom ekoldgie a zmyslu nasej prace.
Budeme pracova v mnohych oblastiach: za-
meriame sa na odborné kompetencie buduc-
nosti, preto e digitalne technoldgie vyrazne
zmenia nase tradi né oblasti innosti, alej
na podporu rozmanitosti, najma zlepSenie
kariérneho postupu pre eny, a tie na mla-
dych udi, preto e naSe oblasti pésobenia st
inSpirativne pre generaciu, ktora chce nie o
zmeni a ma vysoko vyvinuty zmysel pre
environmentalnu zodpovednos .

\V om vidite svoj osobny prinos k ochrand

prirodnych zdrojov a planéty~

Predtym, ako som sa stala zodpovednym
ob anom, som bola ve mi méarniva!

Ob ianska anga ovanos sa stala
prirodzenou su as ou mojej prace

v oblasti udskych zdrojov a uvedomujem
si, e starostlivos o kolegov a ich pocit
sebarealizacie po as to kych rokov skuto ne
poméha vytvara udr ate nejSiu planétu.

Je to moj spolo ensky prispevokp
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“VSetci teraz uznavaju fakty: Staty,
korporéacie a ob ianska spolo nos , vsetci
chapu, e su potrebné masivne investicie
do ekologickej transformacie.”

Sébastien Daziano

Riadite pre stratégiu a inovéacie spolo nosti Veolia

Mo ete ndm poveda o svojom predoSlom

SD: Svoju kariéru som za al ako vysSi
Statny Uradnik, postupne ako zastupca
policajného prefekta, nasledne som
pracoval v diplomatickych slu bach, na
ministerstve zahrani ného obchodu a
vnutra, kde som od roku 2010 stravil deva
rokov. Bol som ministerskym poradcom,
nan nym riadite om policajnej prefektary
v Pari i, kde som spravoval rozpo et

vo vySke 10 miliard eur. Desaro ie na
ministerstve vnitra ma nau ilo ve a

o krizovom mana mente. Najprv v désledku
teroristickych Gtokov v rokoch 2015 a 2018,
nasledne v ramci timu Bertranda Camusa,
generalneho riadite a v SUEZ, ke vypukla
kriza COVID-19, a napokon s verejnou
ponukou Veolie na odklpenie akcii SUEZ.
Rozhodol som sa, e chcem pokra ova vo
svojej korporatnej kariére a v januari 2022
som prijal pozvanie Antoina Frérota do
vykonného vyboru Veolie.

IAka je vaSa de nicia ekologickej
transformacie”

Ide o prechod od slov k inom, poha any
tvrdou realitou klimatickej krizy. VSetci
teraz uznavaju fakty: Staty, korporacie a

ob ianska spolo nos, vSetci chapu, e su
potrebné masivne investicie do ekologickej
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transformacie. To tie poukazuje na
skuto nos, e environmentalne h adiska sa
rozSiria do vSetkych aspektov spolo nosti.

Aké su globalne vyzvy]
pre udr ate nu planétu?

Identi koval som Styri problémy, v ktorych
mo e Veolia zohrava k G ovu Glohu:
dekarbonizacia ekonomiky a nasho
ivotného Stylu; naprava a prevencia

zne istenia; nedostatok zdrojov a ohrozenie
biodiverzity a potravinovej bezpe nosti.

0 md e Veolia vyu i na UspesSné

zvladnutie ekologickej transformacie?|

V prvom rade ide o jej U el a ambiciozny
plan, ktory st Antoine Frérot a Estelle
Brachliano odhodlani realizova .

Zéakladom tohto planu je mnohostranna
vykonnos a nadStandardné vz ahy s naSimi
stakeholdermi. To dava skuto ny rozmer
jednotlivym oblastiam innosti Veolie

a jej tlohe v ekologizacii hospodarstva.
alsim ve kym plusom je prichod 45 000
byvalych zamestnancov SUEZ, ktori so
sebou prinasaju skuto nd pridant hodnotu.
NaSe portfolio sa bude postupne rozSirova ,
aby zah alo nové rieSenia: v oblasti
zachytavania uhlika, po nohospodarstva

at . A Veolia méa dobré predpoklady na to,
aby vyu ila priaznivé okolnosti, ktoré jej

Svet

umo nia posilni svoje zavazky v oblasti
klimy. A napokon, Veolia ai aj z toho, e
je znamou zna kou v mnohych odvetviach,
ktoré st nevyhnutné pre ekologicku
transformaciu.

pomoc pri

Aké nastroje vietee
implementacii ohlasenych alekosiahlych
inova nych programov?

Toto je vhodny as na rozvoj naSich
obchodnych linii. Plany hospodarskej
obnovy, ktoré ohlasili tri najva Sie svetové
ekonomiky — infrastruktarny balik
prezidenta Bidena v USA, eurépsky Green
Deal a insky cie uhlikovej neutrality do
roku 2060 — st dobrou spravou pre Veoliu,
ktora sa teraz musi rozhodnu , ako prilaka
investicie do naSich inovacii, ako aj naSich
tradi nych aktivit.

om vidite svoj osobny prinos k ochrand

prirodnych zdrojov a planéty?

Dufam, e budem spolupracova s mojimi

230 000 kolegami pri vytvarani rieSeni vyziev
ekologickej krizy. Od prirody som optimista.
Viem, e v ka dej krize, a videl som nieko ko,
je prile itos na transformaciu. Nastal
spravny as, aby Veolia upevnila svoje
vedUce postavenie vo svete a rozputala
svoju impozantnl schopnos inovéacie — aby
pomohla zachova a chrani planétu.b
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#weareresourcers

" Musime zmeni kurz aj svoj pristup a presved i
ob iansku spolo nos a politickych inite ov
0 nevyhnutnej a naliehavej potrebe realizacie
ekologickej transformécie. "

Azad Kibarian

Riadite z6ny Taliansko, Afrika a Blizky vychod

M0 ete ndm poveda o svojom predoSlom
posobeni?

AK: Moja in inierska kariéra bola v dy
medzinarodna, odkedy som nastupil

do SUEZ ako konzultant konzultant pre
problematiku vodohospodarstva a istenia
odpadovych vod a moja praca ma zaviedla
z Kuvajtu do iny, okrem iného cez Indonéziu,
Chorvatsko, Al irsko a Angolu. Toto ko ovné
obdobie mojej kariéry bolo tie 0 asnym

za itkom u enia sa novych veci! Potom

som bol vyslany do centraly SUEZ, kde
som viedol jednotku energetiky a klimy

v divizii stratégie. Chybala mi vSak praca

v teréne, tak som presedlal na odpadové
hospodéarstvo, kde som viedol mno stvo
obchodnych jednotiek spolupracujicich so
zékaznikmi v priemyselnom, leteckom a
jadrovom sektore. SUEZ ma potom poveril
Struktdrovanim a vedenim svojich aktivit

v oblasti nebezpe ného odpadu v celej
Eurdpe. Teraz sa chystam prija novu vyzvu
vo Veolii, kde v januéri 2022 nasttpim do
vykonného vyboru.

|Aka je vaSa de nicia ekologickej
transformacie”

Ide o nutnos prehodnoti vz ah medzi
nasou spolo nos ou a biosférou. Ide
0 uznanie, e bez spolo nosti neexistuje

PLANETA [STARAME SA O SVETOVE ZDROJE

ekonomika a bez reSpektovania biosféry
neexistuje spolo nos . Znamena to rychle
a alekosiahle zmeny v naSom spravani
a v tom, ako sa spravame ako ob ania,
spotrebitelia a odbornici.

Aké su globalne vyzvy
pre udr ate ni planétu?

Technologia sama osebe nedoké e vyriesi
vSetky environmentalne vyzvy, ktorym
elime. NaSe vykonné néastroje v kombinacii
s tvarnos ou nasho spdsobu ivota nam
umo nili do ur itej miery ovlada prakticky
vSetky ekosystémy. Tento pristup zalo eny
na nastrojoch vSak dosiahol koniec cesty.
Musime zmeni kurz aj svoj pristup a
presved i ob iansku spolo nos a politickych
inite ov 0 nevyhnutnej a naliehavej potrebe
realizacie ekologickej transformécie.

0 mo e Veolia vyu i na UspesSné
zvladnutie ekologickej transformacie?|

PredovSetkym je to jej udsky potencidl -
zamestnanci - ktori su tvorcami dne$ného
aj buduceho Uspechu. alSim plusom je jej
pozicia lidra a prikladu pre ostatnych. To
jej dava silu ovplyv ova zainteresované
strany a presved i ich, e urité spolo enské
rozhodnutia v oblasti zdrojov su spravne:
opatovné vyu itie odpadovej vody, jasny

Taliansko, Afrika a Blizky vychod

signal o vy$Som spoplatneni uhlika,
recyklacia vzacnych kovov, najma vo svetle
rychleho prechodu na obnovite né zdroje,
UpInd digitalizaciu a podobne.

Aké nastroje viete pou i na dosiahnutie
(spechu ekologickej transformacie
Taliansku, Afrike a na Blizkom vychode

Toto je fascinujuca as sveta v aka

svojej rozmanitosti a prile itostiam, ktoré
ponuka na zavadzanie rieSeni Veolie,

iu ide o pristup k zdrojom, spracovanie
nebezpe ného odpadu alebo energeticku

G innos . Know-how a referencie Veolie
prispdsobujeme potrebam miestnych
stakeholderov. Napriklad energetické slu by
su skvelym spdsobom, ako ziska novych
zakaznikov v novych regionoch.

om vidite svoj osobny prinos k ochrand
prirodnych zdrojov a planéty~

Som zvedavy, otvoreny zmenam a tvrdohlavo
odhodlany! Na slovnhom spojeni "osobny
prinos" v danej suvislosti sa mi pa i myslienka
regeneracie, by sl as ou spolo nosti, ktora
pracuje na ochrane nasSich ekosystémov a
slu ieb, ktoré nam poskytuju. Ide o to by
pripraveny zvlddnu neplanované a nasadi
naSe zru nosti a skisenosti na rieSenie
situdcif, ktoré su zlo ité, nové a lokalned
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#weareresourcers

"Nase timy, schopnos vytvara synergie,
multidisciplinarny pristup, nase spolo né
znalosti, schopnos predvida a ove a
viac, to vSetko nam pom6 e dosiahnu

ekologicku transforméciu.”

Angel Simén

Riadite zo6ny Ibéria a Latinsk&d Amerika v spolo nosti Veolia

MG ete nam poveda o svojom predosSlom
posobeni”

AS Pochéadzam z provincie Barcelona a
vyStudoval som stavebné in inierstvo na
Katalanskej polytechnickej univerzite. Do
spolo nosti Agbar som nastupil v roku
1995 a v roku 1999 som bol vyslany do

ile ako generalny riadite spolo nosti
Aguas Andinas. Vtedy sa u m a zrodil
silny vz ah k Latinskej Amerike. Po navrate
do Barcelony som bol vymenovany za
generalneho riadite a Aguas de Barcelona,
neskér som sa stal jej prezidentom.

Potom som sa v roku 2013 stal vrchnym
vykonnym viceprezidentom spolo nosti
SUEZ — majoritného akcionara spolo nosti
Agbar — zodpovedny za ju na Eurépu

a Latinsk Ameriku. Tato z6nu budem

na alej spravova , ke v januari 2022
nastupim do vykonného vyboru Veolie.

IAkd je vaSa de nicia ekologickej

Okrem inych aspektov to zah a
zmenu spdsobu spotreby a vyroby,
prechod z linearneho na obehovy
model prijatie konkurencieschopného
a dekarbonizovaného hospodarstva
s podporou verejno-sukromnych
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partnerstiev. Tato zmena paradigmy je
rozhodujlica pre udr ate nos planéty
a nas vsetkych, ktori na nej ijeme.

Aké su globalne vyzvy
pre udr ate nu planétu?

Ak musime pokra ova v ochrane ekosystémov
a hada spbdsoby harmonického spolu itia

udi a ivotného prostredia, elime viacerym
vyzvam. Klimaticka kriza zostéava prioritou

islo jeden, preto e ma priamy vplyv na
hospodarenie s vodou a prirodnymi zdrojmi.
Preto je také dole ité zamera naSe Usilie na
inovacie a vytvaranie rieSeni, ktoré vybuduju
odolnos a zarove zabezpe ia kvalitu ivota,
ktorG udia pravom o akavaju.

0 mo e Veolia vyu i na UspesSné

zvladnutie ekologi

Postoj skupiny k tomu nemd e by jasnejsi.
Ve mi podrobne sa zaobera vSetkymi
aspektmi vykonnosti, ekonomickymi,
environmentalnymi a socialnymi. Nase

timy, schopnos vytvara synergie,
multidisciplinarny pristup, naSe spolo né
znalosti, schopnos predvida a ove a viac, to
vSetko nam pomé e dosiahnu ekologicku
transformaciu.

Ibéria a Latinskd Amerika

Aké nastroje viete pou i na dosiahnutie

Uspechu ekologickej transformacie
zone Ibérie a Latinskej Amerik

PredovSetkym prijatim komplexnejSieho
pristupu, ktory sa viac zhoduje s potrebami
nasich zékaznikov. V Spanielsku to bude
zah a renovéciu infrastruktary a vyvoj
novych rieSeni v stlade s planom na podporu
hospodarskeho o ivenia Next Generation
EU. V Latinskej Amerike budeme podporova
investicie do infrastruktury, ktord zah a

udr ate nos a odolnos vo i klimatickym
zmenam u od fazy navrhu. Existuje viacero
mo nosti a synergii, ktoré mé eme prenies

a spoji medzi Ibériou a Latinskou Amerikou.

om vidite svoj osobny prinos
k ochrane prirodnych zdrojov a planét

Som timovy a ve mi ht evnaty hra . Plne
verim aj v schopnos a odhodlanie kolegov
uplatni svoje schopnosti v praxi pri
vytvarani rieSeni a nadvazovani partnerstiev.
A hoci na inoch zéle i, je rovnako dole ité
vysvetli nasim zainteresovanym stranam

to, o robime, aktivne a pozorne po Gva
potreby nasich zékaznikov a ob ianskej
spolo nosti. »
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Opatovne

vyu itie

vy Istenych
odpadovych vod:
nevyhnutnos

Vv blizkej
buducnosti

Dopyt po pitnej vode sa za posledné
storo ie zvysil Ses nasobne. Takymto
tempom by svet mohol do roku 2030 eli
okolo 40 % de citu vody. Tvarou v tvar
tomuto predpovedanému globalnemu
nedostatku sa opatovné vyu itie vy istenej
odpadovej vody (TWR) ukazuje ako
efektivne rieSenie do buducnosti. Svetovi
lidri v oblasti vodného hospodarstva na
ele so spolo nos ou Veolia poskytnu
zaklad pre tento rozvoj, ktory bude
rozhodujlci pre alSie hospodarenie

s vodnymi zdrojmi.
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Pomenovanie
problému

ZvysSi dostupnos vy istenej odpadovej
vody, i u na priemyselné vyu itie,
zavla ovanie alebo udsku spotrebu.

ZvySi kapacitu a zlepsi kvalitu istenia
odpadovych vod pri ni Sich nakladoch.

RieSenie Veolie

Vyu i kombinované portfélio
komplementarnych patentovanych
technolégii spolo nosti Veolia a SUEZ
na istenie odpadovych vod verejnych
a priemyselnych klientov a navrhnd
nové rieSenia.

A Spanielsko, priekopnik TWR

So 14 % opatovne vyu itej vy istenej odpadovej
vody (TWR) je Spanielsko eurépskym lidrom
v tejto oblasti a celosvetovo je na piatom mieste
z h adiska inStalovanej kapacity opatovného vy
uitia. To je vklad spolo nosti Agbar (Aguas de
Barcelona) do portfélia, ktoré vznikne v désledku
fazie spolo nosti SUEZ a Veolia. ,Odborné skise
nosti katalanskej dcérskej spolo nosti v oblasti
vyu ivania vy istenej odpadovej vody na po no-
hospodarske G ely v kombinacii s jej k i ovou
pritomnos ou v regiénoch trpiacich nedostat-
kom vody, ako je ile (Aguas Andinas) a Spaniel
sko, su zékladom pre ekologicku transforméaciu
v tychto astiach sveta," zd6raz uje Gustavo Mi-
gues, namestnik riadite a zodpovedny za Latin
skd Ameriku. Agbar hospodari s vodou v Barcelo
ne, jednom z najva Sich miest v Eurépe u 150
rokov. Firma Agbar bola zalo en4 koncom 19.

storo ia verejnymi orgdnmi s cie om najs narod-
né rieSenia pre nestabilné da de a opakujuce sa
sucha. Dnes spolo nos pokryva rozsiahlu distr
bu nu sie, o dokazuje, aku dole itos priklada
spo ahlivej dostupnosti vody. ,O 20 rokov by
mohlo by podnebie Francizska podobné ako
v Spanielsku, no z h adiska TWR mame pred se
bou este dlhi cestu. Nasi Spanielski susedia nam
ukazujl, e sato da, je to riadite né a akceptova
né. Francuzsko musi prekona posledné preka
ky, va Sinou regula né, ale aj z h adiska akcepte
vania hodnoty a teda ceny recyklovanej vody
(farméri v st asnosti za vodu neplatia takmer
ni). V kratkom ase tu na druhej strane Pyreneji
budeme ma pristup ku kvali kovanym Gdajom

z priemyselnych lokalit, ako aj k spatnej vazbe od
zéakaznikov a timov spolo nosti Agbar,“ hovori
Pierre Ribaute, riadite z6ny France Wateb

m Povoli legislativhu zvieraciu kazajku

Opatovné pou itie odpadovych vod nie. Nové pravne predpisy by u ahiili
je prisne regulované na globalnej najma vyu ivanie ved ajSich produk
(WHO), eurépskej (EU) a narodnej tov odpadovych véd. Poda spravy
Urovni, predovSetkym zo zdravotnych ~ OSN o svetovom rozvoji vody , asto
dovodov. Zainteresované strany v ob existuje len miniméalna alebo iadna

liticka a verejna podpora bude v na voda mo e by privadzana priamo do
sledujlcich desaroiach rozhoduju- siete pitnej vody alebo do erpacich
ca pre vyrobu opétovne vyu ite nej stanic. To znamena, e TWR pre ud
vody. Napriklad niektoré Staty USA  ska spotrebu sa v Severnej Amerike
preberaju legislativne vedenie. .,V Ka stane realitou v priebehu nasledu

lasti vodného hospodarstva vSak pe legislativa o normach kvality pre tieto lifornii bude priame opéatovné vyuii - jucich dvoch rokov,” poznamenava
aduji zmiernenie predpisov, aby sa  produkty, o vytvara neistotu na trhu, tie pitnej vody mo né od roku 2023; Frédéric Van Heems, riadite z6ny Se
umo nilo systematickejSie vyu iva - ktordA md e odradi investorov“. Po- inymi slovami, vyisten4 odpadova vernej Ameriky v spolo nosti Veolia.d
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%Ydﬁ& 6. juna 1958, Caracas bez vody, roménova kronika hlavného

mesta Venezuely suovaného suchom. Napriek nenapadnému
varovaniu kolumbijského spisovatea a zatia o0 narodné arady
upozor uji na znepokojujuci pokles zasob vody, obyvatelia veselo
polievaju svoje zahrady. Tak e namiesto vyroku ,Pokia je voda“, pre o
nezobra opa ny pristup: ,, 0 ak nam jedného d a d6jde?"

DRUHY IVOT ODPADOVEJ VODY

S rastlcou svetovou populaciou, nekontrolovate nou urbanizaciou a
globalnym otep ovanim je opatovné vyu itie odpadovych vod zaklad
nym rieSenim na zabezpe enie dostupnosti ,modrého zlata“. Hoci len
2% zo 165 miliard kubickych met

rov odpadovej vody zozbieranej a

upravenej na svete sa opatovne ! RecykléCia energie a Odpadu
su v sU asnosti takmer
samozrejmos ou. To isté
musi plati pre recyklaciu

vyu ivaju, TWR napreduje. A z dob
rého dévodu! Je menej energeticky
naroné a drahé ako iné alterna
tivne rieSenia (stavba priehrad,
odso ovanie at.) a zniuje abu
podzemnych vod. Skvely priklad
obehového hospodarstva, TWR je
zalo ené na rekuperéacii komunak
nych a priemyslovych odpadovych
vod, ktoré su nasledne podrobené
Upravam a isteniu za G elom za-
chytenia kalov a odstranenia mikropolutantov a baktérii. Vysledok je
viac ne s ubny: vyhnu sa vypuUs aniu do prirodného prostredia a zvy
§i dostupné zdroje s ni Simi nakladmi za predpokladu, e prirodné
prostredie nevyhnutne nepotrebuje vodu vypustent z OV pre svoje
riadne fungovanie.

vody pre ka dého

ROZSIRENIE PORTFOLIA DOSTUPNYCH TECHNOLOGII

Novy rozsah podnikate skej innosti Veolie po prevzati SUEZ jej
zaru i va Siu geogra cku a technologickt pésobnos v celosvetovom
meradle: okrem 350 vlastnych technoldgii na Upravu vody, ktoré

vlastni, ziska aj doplnkové technolégie od SUEZ, ako je ozonizéacia,

UV dezinfekné procesy, technolégia Meteor® a membrany
ZeeWeed. ,Tieto membrany v spojeni s biologickymi technol6giami
Veolie predstavuju obrovsky prinos pre Upravu vysoko zne istenej
vody,“ povedal Frédéric Van Heems, riadite zény Severnej Ameriky.
VSetky tieto procesy budu prinosom pre mestské, priemyselné a
po nohospodarske vyuitie. Na juhu Francuzska Veolia UspesSne
otestovala vyu itie upravenej odpadovej vody na mikrozavla ovanie
vini a v Gruissane v ramci spolo ného projektu Irri-Alt'Eau. Vysledky
neodhalili iadny vplyv na fyzikalno-chemické zlo enie a chu ovy

PLANETA [STARAME SA O SVETOVE ZDROJE

k ekologickej transformacii.”

Svet

pro | vin. Ba o viac, TWR ma vyssi fertiga ny G inok' ako pitna voda.
Napriek nizkemu prietoku vody vini ziskal 40 % potrebnej ro nej
zasoby dusika, 20 % fosforu a 30 % draslika.

ATRAKTIVNE USPORY PRE PRIEMYSEL

V roku 2010 tvorila spotreba vody v priemysle viac ako 25%
(priemysel + vyroba energii) z celkovej spotreby. Mikroelektronika,
papierensky priemysel, spracovanie potravin a ropny a plynarensky
priemysel vyu ivaju vo svojich vyrobnych procesoch ve ké objemy
vody. Veolia inStaluje integrované, prispésobené rieSenia, ktoré
sp aju poiadavky takychto réznorodych Specialnych sektorov.
Multitechnicky a multiservisny mana ment, ktory spolo nos
poskytuje, je odpove ou na h adanie Uspor v odvetviach s najva Sou
naro nos ou na vodu. Okrem tychto Uspor sa zni uju aj emisie CQa
ro né Uty za energiu. S Renaultom v Maroku Veolia vybudovala prvy
zavod na vyrobu automobilov s nulovymi emisiami uhlika a nulovym
tekutym odpadom. Pre Nestlé v ine, Mexiku a Ju nej Afrike postavila
spolo nos zavody s nulovym odberom vody. Pre Bristol-Myers Squibb
Veolia optimalizuje kolobeh vody v jeho 11 laboratériach v Eurépe.

TWR SA TYKA NAS VSETKYCH

Je znakom doby, e verejné politiky
podporuji TWR. V Spojenych $ta
toch Kalifornia zva uje legislativu
na opatovné vyuitie odpadovej
vody ako pitnej vody. V Eurdpe vedie
Spanielsko, ktoré vyu iva 14 % svo
jej vy istenej odpadovej vody (pozri
ram ek). lzrael opéatovne vyu iva
90 % vy istenej odpadovej vody. Ba
0 viac, Mexico City opétovne vyu
iva 100 % svojej odpadovej vody na
zavla ovanie plodin.2 A mdé eme is
eSte alej, ke e mb eme pi vy istent odpadovi vodu. Napriklad vo
Windhoeku v Namibii Veolia premie a 21 000 metrov kubickych od
padovej vody denne na pitn vodu, o pokryva 35 % potrieb hlavného
mesta. ,Toto je symbolicky pripad — a jediny svojho druhu v tomto roz
sahu — priameho opatovného vyu itia vy istenej odpadovej vody na
vyrobu pitnej vody pre udsku spotrebu,“ hovori Philippe Bourdeaux,
riadite zony Afriky a Blizkeho vychodu spolo nosti Veolia. V spodnej
asti tabu ky vykazuje ur ity odpor Francuzsko s iba 0,2 %. ,Vo Francéz
sku je cie om strojnasobi inStalovant kapacitu nekonven nych vod
nych zdrojov do roku 2025, vratane TWR, recyklacie sivej vody z budov
a regeneracie da ovej vody,“ vysvet uje Pierre Ribaute, riadite zony
France Water. Poukazuje na projekt Jourdain v La Roche-sur-Yon, kde je
Veolia partnerom Vendée Eau: ,V ramci pilotného projektu sa spracuje
150 metrov kubickych odpadovej vody za hodinu, potom sa vypusti do
nadr e a potom sa vrati spa do nasho zavodu na vyrobu pitnej vody

na ceste

Geneviéve Leboucher

1. Prax zah ajuca dodavanie hnojiv a vody na plodiny st asne. V pripade TWR ,hnojivo* zodpoveda mineralom,
ktoré sa u nachadzaji v upravenej vode na vystupe zo zavodu

2.Réutilisation des eaux usées traités : un formidable procédé d'économie circulaif®patovné pou itie upravenej
odpadovej vody: pozoruhodny proces obehového hospodarstva], Le Centre diinformation sur l'eau.
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“ Vo Francuzsku, kde sa takmer 90 %
odpadovych vod isti pod a ve mi vysokych
Standardov kvality, mame pred sebou len
kratku cestu, kym regiény budd méc tdto vodu N
opatovne vyu iva na miestnej trovni.” _

Pierre Ribaute
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Unikatne
odborneé
znalosti pre
komplexné
riesenia.

Novy rozsah odbornych znalosti Veolie
poskytuje historicka prile itos porozumie

a vyvinl nové, vynimo né a odlisné rieSenia
na Upravu najtoxickejSich zne is ujucich latok
v naSom ovzdusi, vode a pbde.
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Pomenovanie
problému

RieSi komplexné zne istenie
vody, vzduchu a pody

Cie

ZlepSi podporu priemyslu
pri predchadzani emisiam
zne istenia a nakladani

s nebezpe nym odpadom
pod a najvyssich Standardov
s vyu itim naSich odbornych
znalosti na vysokej Urovni,
ktoré este viac posilni fuzia.

RieSenie
Veolie

Zabezpe i rozsiahlu
duplikaciu rieSenti, ktoré u
funguju, a vymyslie také,
ktoré eSte neexistuju.

0 sU PFAS a aké Skody spdsobuji?
Frédéric Madelin: Per- a

poly uorované latky (PFAS)

su skupinou viac ako 4 700
perzistentnych a bioakumulativnych
zIU enin. PFAS sl syntetické
chemickeé zIU eniny, ktoré sa
nevyskytuji v prirodnom prostredi.
Su be né v spotrebnych vyrobkoch
a priemyselnom vyu iti. Pou ivaji

sa pre svoje vlastnosti odpudzujice
vodu a olej v produktoch, ako st
protipo iarne peny, textilie a koberce,
vodotesné natery, nepri navé
potravinarske naradie, obaly na
potraviny a niektoré kozmetické
vyrobky, ako sl opa ovacie krémy

a hydrata né telové mlieka. Pokia
ide o zdravie, PFAS predstavuju
rizik& pre udské zdravie z dévodu

predpokladanej toxicity.* Stadie

zistili 0 inky na reprodukciu a
kardiovaskularne funkcie a mé u
potencialne spdsobi rakovinu.

Pre o je mana ment PFAS
problémom v tychto regiénoch
(USA, Azia, Austrélia)?

F.M.: Spojené Staty, ktoré st
domovom réznych ve kych
chemickych spolo nosti, su
historicky krajinou vyrébajtcou
PFAS. Dve hlavné PFAS boli v USA
postupne vyradené, ale ich vyroba
sa presunula do Azie. Teraz sa PFAS
vyskytuju va Sinou v ine kvoli jej

ve kej vyrobnej zakladni, ale je ich
mno stvo po celej Azii. Australia

ma histériu zne istenia PFAS

z intenzivneho pou ivania hasiacich
pien od 70. rokov minulého storo ia.

Aké technolégie maji Veolia a SUEZ
na spracovanie PFAS?

F.M.: Veolia a SUEZ spolu ponukaju
pokro ilé doplnkové technologie

na rieSenie odstra ovania

PFAS v povrchovych, pitnych a
podzemnych vodach pomocou
absorp ného (aktivneho) uhlia,
ioGnomeni ovych ivic a reverznej
osmozy (membranové separéacie).
Pre ka du lokalitu vSak bude
potrebna kombinacia patentovanych
technolégii, aby sa splnili o akavané
vykony pri odstra ovani PFAS a
inych zne is ujucich latok a aby sa
zoh adnili prevadzkové obmedzenia,
ako je kvalita vstupnej vody a
regula né po iadavky. b

1. Karcinogenita, endokrinny disruptor, imunotoxicita,
metabolizmus lipidov alebo Stitnej azy at .

-
%7

Miestne orgény, vyrobcovia a devele
peri, vystavovani oraz silnejSim tla
kom na pddu v mestskych oblastiach,
sa intenzivne zaujimaju o mnohé zne
istené lokality na okraji miest. Len vo
Francuzsku je viac ako 400 000 opuste
nych zne istenych lokalit. To su stovky
hektarov, ktoré je potrebné vyisti a
sanova , kym sa tam bude da postavi
byvanie a verejné zariadenia, zaloi

48

Sanacia pody v Europe

Cédric L'Elchat, vykonny riadite a riadite SARP Industries

ahky priemysel a dokonca rozvija
mestskdl  po nohospodarsku innos .
Opatovné vyu itie tejto pody je odpo-
ve ou na problém rozrastania miest.
Sanécia pody je vSak nevyhnutnym
predpokladom na zabezpe enie bud&
ceho zdravého ivotného prostredia.
V z4vislosti od pripadu md e Veolia na
tychto miestach sanova p6du aj pod
zemné vody. Ka da situécia si vy aduje

nasadenie jednej alebo viacerych Speei
ckych technoldgii, ke e miesta zne -
istené vybuSninami, chemikaliami,
akymi kovmi alebo uhovodikmi sa
spracivaju odliSne. Vybrané rieSenia sa
mod u implementova na mieste, v ta -
kom pripade sa pdda oSetri pomocou
technoldgii vyu ivajlcich bod horenia
alebo intruzivnych technik. Poda pe
treby vyu ivame termickd desorpciu,

chemické alebo biologické oSetrenie
pody. V inych pripadoch sa péda odstra
ni po vykopani na spracovanie mimo
lokality v jednej zo Specializovanych
prevadzok Veolie. Integrécia sana nych
aktivit SUEZ nam umo ni rozsiri nasu
pritomnos v Eurdpe, rozsiri nasu sie
nastrojov na oSetrenie a posilni nasu
odbornos , aby sme o najlepsie splnili
o akavania nasich klientov .»
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dstra ovanie zne is ujdcich latok z minulosti a suasnosti je aj
na alej obrovskou vyzvou. NaSa planéta potrebuje pomdc pri isteni
neporiadku, ktory vytvorila udska innos, a zabrani eSte alSim
Skodam z naSej su asnej innosti. ,Ve a hovorime o C®a globalnom
otep ovani, ale tento plyn je len jednou z mnohych zne is ujicich
latok, s ktorymi sa musime vysporiada,“ vysvetuje vykonna
viceprezidentka Veolie, prevadzkova riadite ka Estelle Brachliano .
JPatria sem zne is ujuce latky ako PFAS (Per- a poly uorované latky,
ktoré sa nerozkladaju v ivotnom prostredi), ktoré si v su asnosti
hortGcou témou, o ktorej sa eSte pred nieko kymi rokmi ani neuva ovalo.
Je potrebné najs nové rieSenia na spracovanie tychto a inych
vznikajucich zne is ujucich latok, ako aj pre vSetky nové zne is ujuce
latky (ako su endokrinné disruptory). Novy rozsah pdsobnosti skupiny
zvysi jej kapacitu, technoldgie, po et zavodov at . NaSe rady sa vSak
rozsiria o vysoko kompetentnych a kvali kovanych pracovnikov. Preto
je fazia takou G asnou prile itos ou pre naSich klientov a planétu.”

OBRAZ ZNE IS UJUCEJ LATKY
Pod a UNESCO je kvalita vody jednou
z hlavnych vyziev, ktoré musia
spolo nosti rieSi. Zla kvalita vody
ohrozuje udské zdravie, obmedzuje
produkciu potravin, zni uje funkcie
ekosystému a brani ekonomickému
rastu. V rozvojovych krajinach sa
90 % odpadovych vdd vypusa do
prirodného prostredia bez akéhoko vek istenia. Vyspelé krajiny st vSak
vo ve kej miere zodpovedné za zne istenie vody produktami osobnej
starostlivosti, lie ivami, pesticidmi a priemyselnymi a domacimi
chemikaliami, ktoré unikaju do potokov, riek a oceanov. Organizacia
pre vyivu a po nohospodarstvo pri OSN odhaduje, e 33 % pody je
znehodnotenych zne istenim. Tieto kontaminanty zah aju aké
kovy, ako je olovo a arzén, plus organické zlu eniny, ako su uh ovodiky
a metan. PFAS (pozri rdm ek) a alSie chemikalie tie kontaminuju
nasSu pddu, o ovplyv uje produkciu potravin a zdravé ekosystémy.
Nadbytok CQ vo vzduchu méa priamy vplyv na zmenu klimy, zatia o
emisie ako NOx z vozidiel spdsobuji dychacie a kosti.

polutantov.”

SPOLO NE RIESENIE ZLO ITYCH PROBLEMOV

Dlhodobo sme svoje Usilie zameriavali na zvladnutie dopadov
odpadov z priemyselnej vyroby. Teraz vSak musime najs spdsoby,
ako vyrieSi r6znorody dopad vyrobkov na konci ivotného cyklu.
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“Ve a hovorime o CO :a
globalnom otep ovani, ale
CO: je len jeden z mnohych

Svet

Tieto potencialne zne is ujlce latky sa nachadzaju v naSich oceanoch
spolu s endokrinnymi disruptormi, ktoré st vo forme odpadovych vod
Skodlivé pre udské zdravie, a nebezpe ny odpad z naSich vyrobnych
procesov a a by surovin. Pod a Jeana-Francoisa Nogrettea, riadite a
zény Specialneho odpadu pre Francuzsko a Eurdpu, je Veolia od 70.
rokov priekopnikom v nakladani s nebezpe nym odpadom, aby tak
zamedzila alSiemu zne is ovaniu riek. ,V aka tymto priekopnickym
innostiam dnes pdsobime v 28 krajinach. Nase timy riadia 285
Specializovanych zavodov na spracovanie a zhodnotenie Siestich
miliénov ton nebezpe ného odpadu rone. Sme silni v Eurdpe,
ine, Australii a Severnej Amerike. Stale je vSak o robi. Mame
obrovsky potenciél rastu. Stale sme priekopnikmi a radi by sme
sa presadili vo va Som meradle aj v Latinskej Amerike, Afrike, na
Blizkom vychode a v juhovychodnej Azii," vysvet uje. Veolia sa teraz
s pomocou odbornych timov zameriava na spracovanie a recyklaciu
novych druhov odpadu, vratane strategickych kovov obsiahnutych
v batériach elektrickych vozidiel a radioaktivneho odpadu.”

ZVYSENY GLOBALNY DOSAH

V  Nemecku sa flziou zvySi inStalovana kapacita Veolie
z predchadzajdcich dvoch na tri spaovne nebezpe ného odpadu.
Budlca Veolia tie protuje zo zvySenej kapacity v Taliansku,
Spanielsku, Belgicku, Holandsku a eskej republike. Ako dodava Jean-
Francois Nogrette: ,Prevzaté aktiva spolo nosti SUEZ sa vzdjomne
dopl uju s aktivami Veolie. V oblasti sanacie pddy su to napriklad
zabezpe ené skladky pre ukladanie odpadu do zeme, tepelné
elektrarne alebo prevadzkarne pre biologické spracovanie biologicky
rozlo ite ného odpadu. To je vyhoda, ktord ponuka odbornos a
skusenosti timu s vybornou poves ou

v poskytovani sluieb na lokéalnej
Grovni. o sa tyka technolégie, fazia
nam poskytuje fantastické portfolio,
ktoré dopIni to naSe.” Richard
Kirkman, generalny riadite Veolie
pre Australiu a Novy Zéland, opakuje
svoje slova: ,Toto nové portfdlio
technolégii nAm umo ni, aby sme sa
zamerali na nové zne is ujuce latky,
ako su PFAS, ktorych spracovanie je zlo ité, ako aj recyklaciu vody.“

V Azii ma Veolia v suasnosti 18 zariadeni plus alSich Ses vo
vystavbe alebo pripravenych na uvedenie do prevadzky. Od roku 2013
zaznamenala nérast spracovania nebezpe ného odpadu 0 30 % v ine,
Ju nej Kérei, Hong Kongu, Singapure a Indii. NavySe, na Taiwane a
v pevninskej ine Veolia nedavno za ala podnika v oblasti sanacie
pody. Christophe Maquet, riadite azijsko-paci ckej zony, dodava:
JNie kada krajina v Azii ma rovnaké po iadavky alebo rovnaku
vyspelos, pokia ide o nebezpe ny odpad. ina so svojimi oraz
prisnejSimi predpismi predbieha ostatné krajiny. Mame tam ve mi
solidne zastlUpenie." Okrem toho nova Veolia ziska alSich deva
projektov v pevninskej ine, jeden na Taiwane a alsi v Thajsku —
dvoch krajinach, kde Skupina v st asnosti nevykonava iadnu innos

v oblasti nebezpe ného odpadu. Synergia aktiv Veolie a SUEZu v tomto
regione umo ni zdokonalenie odbornych znalosti a skisenosti vtomto
vysoko iadanom obore innosti.

Estelle Brachliano
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Svet

“ Mame obrovsky potencial rastu. Stale sme
priekopnikmi a radi by sme sa presadili vo
va Som meradle aj v Latinskej Amerike, Afrike,
na Blizkom vychode a v juhovychodnej Azii.”

Jean-Francgois Nogre e
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Energeticke
Vyu Ivanie
odpadov:

od zdroja a

K uzavretemu
cyklu

V buducnosti budi ma len samotné vyrobné
kapacity a centralizované energetické distribu né
siete problém dra krok s globalnym dopytom,
priom sa predpokladé narast o 30 %. To znamena,
e decentralizované rieSenia, ktoré rekuperuju
obnovite nU energiu, idedlne na pou itie v miestnych
energetickych okruhoch, ponukaju spo ahlivé

a environmentalne zodpovedné odpovede na

oraz be nejSi globalny problém. Veolia poskytuje
integrované rieSenia, od zdroja po uzavrety cyklus.
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Pomenovanie
problému

Urobi vyrobu energie
udr ate nejSou a odolnejSou.

Zavies alternativy k fosilnym

palivam na zni enie emisii CQ
na nulu do roku 2050.

RieSenie
Veolie

Energeticka U innos , biomasa,
palivo ziskané z odpadu,
energeticky pozitivne isti ky
odpadovych vod, kogeneracia,
elektricka exibilita, mikrosiete:
cely rad rieSeni pre dodavky
energie zajtrajSka.

Prednosti biometanu

Vaka WAGABOX®, prevratnej
technol6gii navrhnutej startupom

Waga Energy, Specialistom na ply
narenstvo, ponuka Veolia vysoe
koU innu jednotku na rekuperaciu

energie z biometanu. Kombinaciou
dvoch najmodernejSich technolé
gii, membranovej filtracie a kryo-
génnej destilacie, doka e WAGA
BOX® vyisti 98% metanu zo
skladkového odpadu. Biometan sa
nasledne dodéava do distribu nych
sieti zemného plynu prevadzkova
nych miestnym operatorom. Tato
bioplynové stanica novej genera

cie, ktora bude uvedena do pre
vadzky vo februari 2022, bola vy
budovana priamo na skladke
be ného odpadu v Claye-Souilly,
meste s 12 000 obyvate mi ne ale-
ko Paria. ZvysSi energetickd vy
konnos v lokalite, ktora je otvore-
na od roku 2006. S vyrobnou
kapacitou 120 GWh plynu ro ne,
dostato nou na pokrytie potrieb

20 000 doméacnosti, bude v priebe
hu nasledujtcich 15 rokov zasobo
va plynom ne alekd doméacu a
priemyselna distribu nd sie, im

sa zabrani ro nym emisiam 25 000

ton CQ.. Z h adiska kapacity vyre
by biometanu ide v su asnosti
0 najva Siu jednotku v Eurépe. al -
§im ddkazom robustnosti koncep
tu a kvality partnerstva je, e jed-
notka v Claye-Souilly bude tre ou
jednotkou tohto typu spolo nosti
Veolia vo FrancUzsku. A s ubné sl
aj medzinarodné vyhliadky. Obno
va bioplynu zo skladok bude jed
nym z k G ov k splneniu zavazku
Eurépskej unie k uhlikovej neutra
lite do roku 2050.D

Kogeneracia: k U

“Bez oh adu na sektor, verejny alebo
priemyselny, alebo miesto, iu v Ew
rope alebo Severnej Amerike, kogene
racia zohra ve ku Ulohu pri zvySovani
U innosti energetickych mixov a po-
mo e svetovym ekonomikadm dosiah-
nu uhlikovd neutralitu,” vysvet uje
Jean-Luc Bohic, riadite Veolie, ktory
ma& na starosti uzavrené energetické
cykly na miestnej Grovni.

Nemecko, krajina, ktorej cieom je
do roku 2050 produkova 80 % svojej
elektriny z obnovite nych zdrojov, sa
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ova technolégia v energetickom mixe?

spolieha na to, e spolkové krajiny a
mestské organy budu kona tak, aby
zabezpe ili energetickd transforma-
ciu, a ide tak prikladom pre zvySok
Eurépy. Dcérska spolonos Veolie
BS|ENERGY v Brunswicku spravuje
elektrare na kombinovand vyrobu
tepla a elektriny napojend na 250-ki
lometrov( vykurovaciu sie, ktora
bola nedavno posilnena o dve alSie
decentralizované siete. Prvou je ke
generana elektrare Hungerkamp,
ktora je zasobovana bioplynom ziska

vanym z organického odpadu. Druhy
systém rekuperuje odpadové teplo
z miestnych datovych centier pred
jeho privadzanim do siete. Toto druhé
zariadneie je sl asou ReUseHeat,
projektu nancovaného EU, ktorého
cie om je vytvori prvy pokro ily, mo -
dularny a replikovate ny systém nare
kuperéciu a vyu itie zvySkového tepla.
Za Atlantikom poveril chemicky gi
gant DuPont Veoliu, aby mu pomohla
znii uhlikova stopu jeho najvé Sej

chemi ky v Richmonde. Kogenera ny

systém, ktory predtym vyu ival uhlie,
bol prerobeny na zemny plyn, zdroj
energie, ktory produkuje o polovicu
menej CQ ako uhlie* Cieom je do
roku 2030 znii emisie sklenikovych
plynov o0 30 % a do roku 2050 dosiah
nu uhlikovd neutralitu. ,S novymiin -
Stalaciami v prevadzke od konca roku
2019 projekt uSetril v roku 2020 pri
bli ne 220 000 ton emisii CO,,“ hovori
Dan Mattson, mana ér Gtvaru slu ieb
chemického zavodu v Richmonded

*www.eia.gov/tools/fags/faq.php?id= 73&t=11
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edzi moné zdroje decentralizovanej obnovite nej energie patri
premena odpadu na zelené palivo, rekuperacia tepelnej energie
z odpadovych vod a premena organickej hmoty na palivo, ktoré sa
vSetky objavuju ako ivotne dble ité alternativy pre dosiahnutie
dekarbonizacie energetiky. Energetické zhodnocovanie odpadu je
u teraz tretim najva Sim zdrojom obnovite nej elektriny na svete.!
A energetické vyu itie istiarenskych kalov a organického odpadu
by mohlo do roku 2050 znii emisie CQ o 300 miliénov ton. Ide
o konkrétne rieSenia v prospech dosiahnutia uhlikovej neutrality, o
je jedna z najva Sich vyziev st asnej doby. Skupina tie za ala proces
eliminacie uhlia zo vSetkych svojich zariadeni do roku 2030. ,Do
roku 2023 prestavime pa uho nych elektrarni v eskej republike na
zmes plynu, biomasy a RBP ‘hovori Philippe Guitard, riadite zény
strednej a vychodnej Eurépy. Ide o to is prikladom, o néas robi este
doéveryhodnejSimi pri praci s nasimi zakaznikmi na dekarbonizacii ich
prevadzok a verejnych slu ieb. istiarne odpadovych véd s pozitivnou
energetickou bilanciou, kogeneracia, inteligentné siete (smart grids) a
skladovanie energie v Ulo iskach, to vSetko su rieSenia a technolégie,
ktoré len akaju na svoje nasadenie v masovom meradle.

PRECHOD NA ZELENEJSIE

ZDROJE ENERGIE

Odhliadnuc  od zékladnej povahy
sanita nych sluieb, splaskové kaly su
dble itym zdrojom zelenej energie, oho
dbkazom je energeticky pozitivna isti ka
odpadovych vod v Soi v Bulharsku.
V poslednych rokoch vyprodukovany
bioplyn vyrobil o 23 % viac energie,
ako zariadenie potrebuje na vlastné
pou itie. Biomasa tie zabera oraz va Si podiel na vyrobe primarnej
energie? Je to rieSenie, ktoré u prinieslo ,energeticki sebesta nos
vo viacerych regionoch®, hovori Philippe Guitard. Spomedzi tychto
Uspechov je vynimo nym prikladom ma arské mesto Pécs, ktoré
je domovom najva Sej siete dia kového vykurovania v Eurépe,
ktora je pohaana vylune drevom a slamou: 100 % biomasa,
im sa rone zabrani vzniku 400 000 ton emisi CO. Tepelna
magistrala v severofrancizskom meste Lille vyu iva spaleny odpad
na zasobovanie ekvivalentu 35000 domacnosti teplom a 20 000
elektrinou. ,Tepelna magistrala je 20-kilometrova sie potrubi, ktoré
vedu vodu ohrievant spa ovanim mestského odpadu z doméacnosti,*
vysvet uje Anne Le Guennec, generalna riadite ka France Waste
Recycling & Recovery Solutions Zone (RVD).

energetickych
rieSeniach.”
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“Veolia je globalnym
lidrom v lokélnych

Svet

TECHNOLOGIE SLU IACE REGIONOM

Vyu ivanie alternativnych zdrojov energie zah a aj prijatie celého
radu alSich ekologickych technolégii a rieSeni, po nic energetickou
U innos ou, zhodnocovanim odpadového tepla a vyu ivanim jednej
primarnej energie na generovanie nieko kych tokov. Kogeneracia
napriklad kombinuje vyrobu elektriny a tepla, niekedy s chladom
alebo parou. To prindSa vylepSené energetické vynosy s mensim
vplyvom na ivotné prostredie a zarove podporuje vyu ivanie
obnovite nych vstupov. To mé e vies k zni eniu emisii CQ 0 28 %
v porovnani s uho nymi elektrar ami s 10 a 15 % zni enim nakladov na
energiu. Potreba regionalnej energetickej nezavislosti otvara dvere pre
inteligentné siete a mikrosiete. Tie md u fungova s pripojenim alebo
bez pripojenia k hlavnej elektrickej sieti. Je to mo né v aka za leneniu
Ulo nych rieSeni sparovanych s inteligentnym systémom spravy.
Cieom je vyvinl novl generaciu vykurovacich a elektrickych sieti
so vzdialenym riadenim v redlnom ase, aby sa prispdsobili zmenam
vo vyrobe a dopyte. Philippe Guitard uvadza priklad Flexcity, dcérskej
spolo nosti Veolie a agregatora elektrickej flexibility. ,V nas vlastny
prospech alebo v mene naSich zakaznikov mé eme monitorova a
kontrolova vyrobu a spotrebu elektriny, zastavi ju alebo spusti tak
ahko ako naStartovanie auta.“ Tieto alternativy k centralizovanym
sie am aktivne prispievaju k zvySeniu bezpe nosti dodavok elektriny a
celkovej odolnosti siete, priom zarove zni uju emisie CO..

U EBNICOVE PRIKLADY

Veolia spravuje 10 zariadeni na energetické vyuitie odpadu
v Spojenom kra ovstve. V roku 2020 vyrobili 1,2 TWh elektriny, o je
dos na pokrytie energetickych potrieb 430 000 domacnosti, a 151 GWh
tepla, ktoré sa dodava do mestskych vykurovacich sieti v She elde,
Leedse a Londyne. ,Nizkouhlikové
mestské vykurovanie, ktoré umo uju
miestne vedenia, je jednou z k G ovych
t britskych planov na dosiahnutie
uhlikovej neutrality do roku 2050,
vysvet uje Gavin Graveson, riadite zony
pre severnu Eurépu.

Tato teritorializacia ~ znamena, e
otazky zamerané na energetiku sa stali
spolo ensky dbleitymi a postupne
zah aju cell Skélu regionalnych hra ov.
Prvé iniciativy, ktoré sa maju zavies, vyzyvaju spolo nosti, aby
zintenzivnili svoje vyskumné Usilie, navrhli alternativne ekonomické
modely a experimentovali s novymi formami spoluprace v tejto
oblasti. Cie om je zabezpe i rozvoj obehovosti v stlade so vSetkymi
lokélne vyrdbanymi nizkouhlikovymi palivami pochadzajicimi
z priemyselnych ved ajSich produktov alebo odpadovych vod. V aka
aktivam ziskanym prevzatim SUEZ4 zanechava teraz Veolia eSte
rozsiahlejSiu stopu a pristup k novym zru nostiam a ,novym zdrojom
zelenej energie,” hovori Philippe Guitard, ktory vita vznik nového
globalneho Sampidna ekologickej transforméacied

Philippe Guitard

1. Globélne trendy v investiciach do obnovite nej energie 2020- Frankfurt School-UNEP Centre/BNEF, 2020.
2. Odmietnu odpadové palivo.
3. Primarna energia je v3etka energia, ktora nepodlieha iadnemu procesu premeny.
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“ Trh so zhodnocovanim odpadu je viac ne
len vyzvou, predovsetkym je vynikajlicou
prile itos ou na relokaciu ekonomiky
a vytvaranie pracovnych miest.”

Anne Le Guennec
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Ekologicka
transformacia:
otazka
rozsahu

Diskusia o naliehavej potrebe

najs vychodiskovu stratégiu

pre viaceré krizy, ktoré za iva -
me — socialne, zdravotné, envi -
ronmentalne a ekonomické — je
vSade. Vyvoj potrebnych tech -
nologickych, sociologickych a
komer nych rieSeni je vSak zlo -
ity. Ekologicka transformacia

si vy aduje pristupy v asovom

a priestorovom meradle, kto -
ré je niekedy aké zosuladi.
Veolia, posilnena aktivami

a odbornikmi SUEZ, prevadz -
kovate a zakladnych slu ieb,

ma historick( prile itos tento

zZlo ity hlavolam vyrieSi . Pozre -
li sme sa na nieko ko zaujima -
vych napadov.

© JEROME SEVRETTE/ANDIA.FR
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Budicnos

eolia vdy kladla zasadny dbraz na predvidavos a zodpovednos .
Pred tridsiatimi rokmi bolo eSte nepredstavite né masivne odso ova
morskd vodu membranami; dnes je to be né. Trva relativne dlho,

kym vodohospodarska technoldgia dospeje do Stadia, kedy je Siroko

vyu ite na - v pripade odpadového hospodarstva je tento asovy Usek

eSte dlhSi. By zodpovedny vSak znamena aj predvida dosledky a

limity inovacii, ktoré je potrebné vyvind . To znamena predvida tu a
teraz problémy, ktoré sa objavia zajtra v suvislosti s recyklaciou novych
materialov — vratane tych, ktoré sG v st asnosti uprednost ované
pre ich pozitivny ekologicky vplyv. Estelle Brachliano, vykonna
viceprezidentka, prevadzkova riadite ka Veolie, nam pripomina:
Veolia vdy uvaovala v dlhodobom asovom horizonte.“ Prisny
strategicky dohad a neustale mapovanie situacie umo ujd
v kombinéacii s najnovSimi poznatkami identi kova chybajluce
lanky v oblasti recyklacie a opatovného vyu ivania zdrojov. "Ke sa
identi kuje buduci problém, je ddle ité vedie sa ve mi rychlo zaviaza

k jeho vyrieSeniu."

VO BA "BOJOVEHO PO A"

Asi pred patnastimi rokmi sa Veolia za ala zaujima o recyklaciu
batérii elektrickych vozidiel, a to v experimentalnej faze a v ase, ke
tieto auté predstavovali len minimélny podiel na trhu. Dnes je Skupina
pripravena prejs do priemyslovej fazy. A aky bude alSi projekt
okolo mobility? Pre Claude Laruelle, vykonného viceprezidenta,
nan ného riadite a, je to vodik, do ktorého u niektori vyrobcovia
vkladaju svoje nadeje! Veolia mu musi bezodkladne venova udské
a nan né zdroje, ak méa by lidrom budicnosti vo vyrobe a recyklacii
vodika. Estelle Brachliano spomina naliehavi potrebu demonté e
vyradenych jadrovych elektrarni. Predpovedd, e odpove na tento
problém bude trva 10 a 30 rokov spojenim technologickej slu by so
ivotaschopnymi obchodnymi modelmi. To znamena znovu a znovu
predvida politické a priemyselné rozhodnutia a trendy na trhu.
.Neexistuje ina monos, ako by o 20 rokov popredu,“ pokra uje.
Zameranim inovacii na Ses hlavnych tém — boj proti zmene klimy a
prispdsobenie sa tejto zmene, nové zne is ujlce latky a zdravie, nové
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uzavreté materialové cykly, potravinovy re azec, nové energetické
slu by a napokon digitalizacia produktov a slu ieb — kde sa sustre uju
budtce vyzvy, si Veolia zarove zaru uje poziciu lidra budtcnosti. ,Ke
sa pozerame do buducnosti, vyberame si témy tak, aby sme neboli
zahlteni po iadavkami a zarove dosiahli maximalny efekt,” zh a
Estelle Brachliano. "Zameriavame sa na tie odvetvia, kde mame
know-how, zrejmé odborné znalosti, kde mé eme nie o zmeni ." Pre
Uspesnu ekologicku transformaciu je nevyhnutny vyber "bojového
po a" vo vz ahu k budtcim trhom.

SPARENIE HLAVNEJ VIZIE A MIESTNYCH INICIATIV

Ekologicka transformacia si tie vy aduje cely rad priestorovych
meradiel. Ekologicka kriza nekon i na hraniciach. Globalny problém sa
musi rieSi globalnym, alebo aspo replikovate nym spésobom. Dajte
si vSak pozor na tych, ktori chct Standardizova a duplikova rovnaké
prevadzkové metédy na celom svete. Globalne otep ovanie a kolaps
biodiverzity mé u by celoplanetarnym problémom, ale spdsob,
akym ovplyv uju regiony, zavisi od ich ekologickych, ekonomickych,
socialnych a politickych Specifik. Napriklad rieSenie na vyrobu
pitnej vody z istenia odpadovych vod vyvinuté v Namibii nemo no
nevyhnutne zopakova v Saudskej Arabii z dévodu Specickych
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Buducnos

“Podstatné

zvysenie

spolo nych

vyskumnych
projektov

umo ni
maximalizova
PO et projektov,
ktoré najdu
uplatnenie
natrhu.

Jean-Francgois Nogrette




Buducnos

kultirnych dbévodov, odliSnych spotrebite skych navykov alebo
konkrétnych priemyselnych potrieb. ,Aby silné miestne iniciativy
rastli, rieSenie spoiva v rovnovahe medzi globalnou a lokalnou
viziou,“ hovori Estelle Brachliano . Vnima to ako Sikovni kombinéaciu
centralneho mana mentu, ktory alokuje nanné a udské zdroje
(vy iva), a ve mi silnd miestnu ivna podu pripravenu prija zdroje,
ktoré ma k dispozicii. A ak to nevyjde? "Skisime to znova alebo
skisime nie o iné," odpoveda.

SPOJENIE SiL V ROZNYCH PRIESTOROVYCH MIERKACH
Integracia rieSeni rovnako napomaha vymedzeniu priestorovych
meradiel:  jednotny kultirny a hospodarsky celok umo uje
nastavenie efektivnej lokélej vizie. Mesto Lille vo Francizsku mohlo
vyui aplikaciu pre sledovanie vykonnosti zberu odpadu, ktory
bol predtym testovany v Londyne. Aj v regionalnom meradle je
vymedzenie Uzemného celku kU ové pre realizaciu inovativnych
rieSeni. Vplyv zariadenia na Upravu vody alebo odpadu nie je len
ekologicky: Setri desiatky pracovnych miest, zvySuje povedomie
verejnosti o estnejSom spravani a zni uje uhlikovd stopt? klientskych
spolo nosti. Veolia tak zohrava svoju Ulohu pri revitalizacii tzemia.
+Environmentalne vyzvy idl ruka v ruke s ekonomickymi a socialnymi
vyzvami,“ hovori Anne Le Guennec, generalna riadite ka Veolia

recyklacie a zhodnocovania. To je pripad, kedy Veolia eSte nedisponuje
procesmi schopnymi uzavrie cely materialovy cyklus kompletnou
recyklaciou celého materialu, alebo ke je recyklacia prilis energeticky
naro na na to, aby bola cenovo dostupna alebo ekologicky rozumna.
Priklady zah aju plastové félie alebo kompozitné materidly, ako su
uhlikové vldkna. ,H adanie recykla nych rieSeni pre nové komplexné
materialy bude ve mi drahé,” varuje Estelle Brachliano .

SPOJENIE EKODIZAJNU A V&V

Pokia ide o vyvoj budlcich spésobov Uinnej recyklacie, rysuju sa
dva smery: na jednej strane ekologicky dizajn a na druhej strane
recyklovate nos materidlov. Poda Estelle Brachliano sa na trh
dostavaju nové materidly kadé dva tydne. ,Tieto patentované
materialy su niekedy pova ované za ,ekologické®, preto e su biologicky
odburate né alebo ahké. Ale ich recyklacia je komplikovanejSia ako PET
plast.“ Ekodesign potrebuje plastovy priemysel, ktory vopred po ita
s recyklovate nos ou vyrabanych materidlo® Z hadiska vyskumu
a vyvoja je vyzvou zlepSi separaciu materidlov a recyklova ich na
najlepSiu kvalitu s o najmenSou energetickou spotrebou, aby sa
nasledne vratili spa do vyrobného cyklu. Niektoré techniky dok&e
Veolia vyvini interne, ako napriklad recyklaciu odpadovych vod;
alebo mo u by vyrobené spolu s pomocou externych partnerov so

France Waste Recycling and Recovery Solutions Zone. ,Ka dy z naSichSpeci ckymi odbornymi znalos ami — napriklad v oblasti zachytavania

navrhov zoh ad uje konkrétny spdsob ivota, predpisy a pracovné
metddy, ako aj Specickd podnikate skd, priemyselnd, politicki a
asocia nd Struktdru,” vysvet uje. ,Obehové hospodarstvo je timovy
Sport,“ dodava Jean-Francois Nogrette, riadite zo6ny Specialneho
odpadu pre FrancUzsko a Eurépu. "Spajame udi, ktori predtym spolu
nekomunikovali." Ekologickéd transforméacia sa nepodari dosiahnu
bez spoluprace hra ov na vSetkych Grovniach, vedenych centralnym
mana mentom so solidnymi znalos ami v odbore.

HLADKY PRECHOD DO BUDUCNOSTI

Jean-Francois Nogrette sa rozhodne brani pokuSeniu zaa Uplne
od nuly a trvda na konsolidacii kGovych procesov ziskanych
skisenos ami. ,Existuje ve a rieSeni, ktoré mo no pou i na ekologicku
transformaciu; jednoducho ich treba replikova. V su0asnosti
prebieha ekologicka transformacia a astokrat je nenapadnejSia, ako
si myslime,“ hovori. Jeho priorita? Zamera sa na zavadzanie rieSeni
vo ve kom. Mnohé rieSenia eSte len akaju na svoje uplatnenie v
regiénoch, ktoré u spolo nos Veolia pokryva, spolu s tymi, ktoré
prevzala od SUEZ. Napriklad digitalizacia istiarni odpadovych véd
mo e vies k 60 a 80 % zni eniu pou ivanych inidiel a 10 a 30 %
zni eniu spotreby energie. ,Problémom je, e zakaznici si nie vdy
uvedomuju, e existuju rieSenia,” poznamenava. "Je dole ité, aby sa
o nich vedelo viac.”

ROZPAD: RYCHLA CESTA K RASTU

Ako sme videli, poiatony pristup k transformécii spo iva

v systematizacii a optimalizacii procesov, ktoré su u zname, ako
su plne recyklovate né materidly — niektoré plasty, papier, sklo a
kovy. Druhym, dodato nym pristupom je predstavi si nové spdsoby
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a vyu ivania uhlika (pozri lanok na strane 71) — alebo recyklacie batérii
elektrickych vozidiel — na o sa zameriava nedavne partnerstvo medzi
Veoliou, Renault Group a Solvay. V tomto pripade je cie om zlepSi
sposob a by a ra nacie strategickych materialov, ako si vzacne kovy,
s cieom ziska vysoko isté kovy pripravené na opatovné pou itie v
batériach. Vytvorenie takychto partnerstiev umo uje Veolii urychli
navrhovanie inovativnych rieSeni v reakcii na ekologicku krizu a na alej
zastava veduce postavenie.

VYU IVANIE KOLEKTIVNEJ INTELIGENCIE

Mnohé z inovacii, ktoré budl eli vyzvam budicnosti, budi
v skuto nosti pochadza z iného zdroja ako z Veolie. ,Musime by
pragmaticki: st veci, ktoré nevieme vymyslie, alebo aspo nie
v rozumnom asovom ramci,” vysvetuje Claude Laruelle. Pre neho
to nie je otazka nedostatku prostriedkov, ale skor vo ba obchodnej
stratégie. ,Samozrejme, pre kady problém by sme mohli zriadi
Specidlnu vyskumnu sekciu. Ale predstavte si, ko ko asu a Usilia
by to vy adovalo.“ alSou prednosou partnerstiev je, e zniujl
investicie potrebné na vyskum a vyvoj spolu so sudvisiacim rizikom,
ke e technologia vyvinutd partnerom je u technologicky vyspela
a pripravena na uvedenie na trh. .V niektorych pripadoch je eSte
vyhodnejSie podpori vznik novych technoldgii investiciou do mladej
spolo nosti; toto sme urobili pre biokonverziu odpadu so startupmi
Mutatec a Entofood,“* hovori Estelle Brachliano, ktora poukazuje na
doble itos zachovania kontinuity inovacii medzi startupmi, stredne
ve kymi spolo nos ami a nadnarodnymi spolo nos ami. Inova na
stratégia ve kej skupiny je zalo ena na komplementarite interného
vyskumu a vyvoja, partnerstiev a akvizicii startupov. Aj to vysvet uje
historicku faziu Veolie so SUEZ.
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ROZSIRENIE PORTFOLIA PRODUKTOV A SLU IEB

alSim inova nym akceleratorom pre Skupinu bude nepochybne flzia
so SUEZ, ktora vyrazne obohati existujici rozsah produktov a slu ieb.
V budtcnosti know-how a Spi kové technolégie SUEZ v oblasti Gpravy
a recyklacie vody, integrované do produktov a slu ieb Veolie, umo nia
pri uritych materidloch ,uzatvori materialovy cyklus* a posiva
sa pri recyklacii alSich. Dobrym prikladom je pripad recyklacie
litiovych batérii, rychlo rastici trh, na ktorom je Veolia jednym
z priekopnikov. SUEZ sa Specializuje na membranovu separaciu litia
a Upravu slanej vody vypus anej z batériovych zavodov. Toto know-
how mo no integrova do hodnotového re azca, ktory u vytvorila
Veolia. Vysledkom je silnd komplementarita medzi rieSeniami a
Specializaciami tychto dvoch skupin, o by malo podpori ich rast
v globalnom meradle.

VPLYV INOVA NEJ STRATEGIE

alsim pozitivnym doésledkom zll enia je, e inovacie sa daju
spristupni  va Siemu po tu zékaznikov. ,V dobsledku toho budud
naSe inovacie lepSie amortizované a ziskovejSie,* dodava Estelle
Brachliano. Vysledné zisky sa investuji do novych vyskumnych
projektov. Poda Jeana-Francoisa Nogretteho flazia predstavuje
za iatok stratégie, ktord ma riadi pokrok spolo nosti prostrednictvom
inovacii: ,Vo vysoko rizikovych, Spi kovych vyskumnych projektoch
znasobenie po tu partnerskych projektov umo uje maximalizova

po et tych, ktoré dosiahnu Stadium technologickej zrelosti a dostanu
sa tak na trh." Skvelym prikladom toho je spdsob, akym sa Veolia
postavila pred verejné organy poas koronakrizy. V spolupraci
s CNRS, franctizskym narodnym vedeckym vyskumnym centrom,
skupina vyvinula slu bu s nazvom Vigie-COVID-19 a jej variant Vigie-
COVID-19+, ktory je schopny predpoveda vrcholy pandémie na
zaklade analyzy odpadovych vdéd v obsluhovanych mestach. ,ESte
predtym, ako francizske ministerstvo zdravotnictva identi kovalo
vrcholy kontaminéacie, zis ovali sme ich v komunalnych odpadovych
vodéach. V spolupraci s als§im laboratériom — IAGE — teraz vieme,
ako sekvenova a identikova rbzne varianty, hovori Estelle
Brachliano . Skusky s tymto nastrojom na sledovanie boli GspeSné
v 20 sledovanych mestach. V budicnosti, vaka membranovym
technolégiam a iontomeni ovym iviciam vyvinutym spolo nos ou
SUEZ, ktoré si schopné monitorova kvalitu vody v realnom ase
a identi kova pritomné organické zadae, bude ma Veolia este
so stikovanejSie prostriedky analyzy, bude schopna monitorova
vyvoj inych chordb, napr. diabetes, a bude modc eSte uSie
spolupracova s organmi v oblasti verejného zdravia. Tymto zIG enim
sa postupne formuju kontlry budicej Veolie: takej, v ktorej sa bude
da odstrani zneistenie a predovSetkym ho premeni na zdroj,

i u z odpadu, energie alebo vody, a ziska to najlepSie z h adiska
zachovania biodiverzity, zni enia stdp a ochrany verejného zdravia.

1. Napriklad Toyota sa pri svojich novych modeloch vozidiel obracia na vodik.

2. Vo vychodnom Franctzsku spolo nos Solvay uzavrela zmluvu so spolo nos ou Veolia na prestavbu jej
uho nych elektrarni tak, aby ako zdroj energie pou ivali palivo ziskané z odpadu.

3. Smerom k obehovej ekonomike, Nadéacia Ellen MacArthur, 2013.

4. Tento vysoko technologicky startup, ktory vznikol takmer pred 10 rokmi, vyu iva biokonverziu hmyzu na
vyrobu vysokohodnotnych hmyzich bielkovin na krmivo pre zvierata a organické hnojivo pre rastliny.
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Veolia MasterClass

Kupujuci

v slu bach
ekologickej
transformacie

NasSe odhodlanie sta sa referen nou
spolo nos ou v oblasti

ekologickej transformacie je pre
centralne riadite stvo nakupu

Veolie prile itos ou k zmene

a nekonven nému pristupu,

ktory sa vymyka zo zabehnutych

ko aji. Nakupcovia posil uji svoju
Ulohu tvorcov hodnoty a stanovuju si
ciele, ktoré presahuju len ekonomickd
vykonnos .

Veolia sa pevne zaviazala k ekologickej transformacii,
na ktorej realizacii sa podie aju vSetky jej odborné
riadite stva. Benjamin Hulot, riadite pre vykon a nakupny
proces, je s touto vyzvou spokojny: ,Je to dobra vec, aby
sme nepremeskali inovacie.“ Tieto inovacie prichadzaju
odvSadia, od dodavate ov a po zamestnancov, a boli
odmenené ocenenim Skupiny Impact Awards, ktoré
vyzdvihlo Vega Move. Této iniciativa oddelenia nakupu
méa za cie transformova profesiondlnu a osobnu
mobilitu  zamestnancov prostrednictvom digitalnych
rieSeni, ktoré st ekologickejSie a inovativnejSie. Zatia o
»,mnohostranna vykonnos nakupu“ prichadza na péte
programu udr ate ného nakupu, predovsetkym zlepSuje
spOsob, akym riadime nakupy, a to systematickym
zaleovanim vyziev  ekologickej transforméacie.
Tento vykon sa dosahuje réznymi inovaciami, ale aj
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podporou zmien (pozri infogra ku). Tento pristup je
obojstranne vyhodnou situaciou pre dodavate ov, ktori
sa ozna uju ako ,partneri®, ktori mé u prispie svojimi
najinovativnej§imi napadmi. Tato transforméacia a
zavazky maju dopad aj na udi, ktorych sa to primarne
tyka: na nékupcov. ,Povzbudzuje nas to uvaova
inak o naSom prinose pre prevadzkovy personal,
aby sme dokazali eli vyzvam skupiny. Napriklad by
sme sa u nemali obmedzova na potreby vyjadrené
"zadavate om", ale skor ich vyzyva a skima obchodné
modely navrhované novymi hra mi,“ nadchyna sa Sophie
Gour, riadite ka nakupu skupiny. Cie om je vybudova
pevnejSi ekosystém dodavate skych partnerov, ktory
nam umo ni podpori Veoliu v nap ani jej ambicie sta
sa globalnym Sampionom ekologickej transformécie.
Sam o sebe spravodlivy cyklu9.
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Pozitivny dopad

Start-up Kippit
prinasa revoluciu pri
be nych domacich
spotrebi och

Od marca 2020 Veolia a Ulule, popredna eurépska
platforma crowdfundingu, prevadzkuju program

#MakeltGreen. Jednym z vi azov programu je start-
up Kippit z Toulouse. Podpora spolo nosti Veolia je
skuto nym impulzom pre tento projekt zamerany na

vytvorenie radu domacich spotrebi ov, ktoré je mo né

opravova donekone na.

a po iatku tohto startupu bola
pra ka, ktora sa pokazila tesne
po uplynuti zaru nej doby. Dva-
ja spoluzakladatelia, Kareen
Maya Levya Jacques Ravinet, si
uvedomili enviromentalny dopad domacich
spotrebi ov, ktoré nie st ve mi odolné a a ko
sa opravuju.Stanovili si vyzvu vytvori zna ku
ve kych a malych ka dodennych spotrebi ov,
ktoré su udr ate né, vyrobené vo Franclzsku
a maju nahradné diely,
ktoré su k dispozicii ne
obmedzene.

RadSej opravi

ako vyhodi

Prva skidska viedla

v roku 2020 k uvedeniu

multifunk nej kanvice,

ktord mono poui na

varenie cestovin, pripravu zeleniny a ohrie
vanie detskych iaS. Je vyrobena z nehrdza
vejlucej ocele z Grenoblu v juhovychodnom
Francizsku a plastovych dielov z juhofran
cuzskeho regionu Occitane. Nielen e si ma
teridly u recyklované alebo recyklovate né,
ale spotrebi je zmontovany lokédlne a da
sa opravi po cell dobu ivotnosti. S cie om
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povzbudi udi, aby si spotrebi radSej pone
chali, ne aby ho vyhodili, sa zna ka dokonca
zaviazala udr a naklady na diely a pracu pod
cenou nového produktu.

Kareen a Jacques, oddani pristupu zalo enré
mu na miestnom, udr ate nom a inkluzivnom
zamestnavani, otvorili svoju prvu diel u ne-
aleko Toulouse, kde zamestnavaju zdravotne
postihnutych pracovnikov. Druht diel u pla-
nuju otvori v roku 2021
v pari skom regiéne, po
ktorom budl nasledo-
va tri alSie v roku 2022
na severe, zapade a ju
hovychode, vysledkom
oho bude pokrytie pre
celé Franctzsko.
Okrem nan nej podpo -
ry Veolia pomaha mla
dému startupu optimalizova jeho environ -
mentalnu stopu a socialny dopad. Ocenenie
na ve trhu Made in France ai aj z odbornych
znalosti Veolie v oblasti obehového hospodéar
stva. Tym sa ale prospeSna spolupraca neken
i, ke e po rychlovarnej kanvici oskoro pride
na rad pra ka a hriankova . Doméce spotrebt
e za ivaju pozitivnu revollciu! »

@ buduci vi azi

(7

#MakeltGreen

3

@ projektov

podporenych
v roku 2020
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Horizonty

CQ: CARBON CLEAN
POMAHA ZNI OVA NAKLADY

Carbon Clean, partner Veolie od roku

2017, je skuto nym priekopnikom v oblasti
zachytavania CO .. Zatia o0 sa trh pomaly
rozbieha, tento startup zalo eny v Indii u
pomaly prichddza s konkurencieschopnou
ponukou.

Spomienky Johanna Clereho na jeho druhl cestu do Indie v roku
2016 nie su o vzruSujicej atmosfére Bombaja alebo Tad Mahalu. To,
0 zapdsobilo na su asného riadite a Veolie pre oblas zachytavania
uhlika bolo rieSenie, ktoré navrhli dvaja miestni ininieri. .,V tom
ase som mal na starosti tim otvorenych inovacii Veolia pre vyskum
a vyvoj, ktorého tlohou bolo najs startupy, s ktorymi by sme mohli
spolupracova na vyvoji environmentalnych rieSeni buddcnosti.“ O pa
rokov neskor, v priebehu ktorych sa zrodil spolo ny podnik, je rieSenie
Carbon Clean Carbon Capture for Utilization or Storage (CCUS)
jednou z energeticky najefektivnejSich a najlacnejSich alternativ
na trhu na zachytavanie CQ z priemyselnych spalin. Toto je k G ova
faza — pred podzemnym uskladnenim alebo opatovnym pou itim
— kedy spolo nos so sidlom v Londyne bude oskoro schopna toto

PLANETA [STARAME SA O SVETOVE ZDROJE

ZVYSOVA EFEKTIVITU

zabezpe ova v cene 30 USD za tonu. To je aleko od priemernej
trhovej ceny 70 USD za tonu zachyteného GO

Tvorca trhu

Partner spolo nosti Veolia dosiahol tito bezkonkuren nd cenu v aka
svojej novej technologii ROTA-CAP (t. j. ve ké absorp né/desorp né
kolény) s desa krat menSou plochou potrebného zariadenia. ,Teraz je
Ulohou zabezpe i, aby si Carbon Clean zaistil svoju poziciu na trhu, ktory
otvara,” vysvet uje Johann Clere. Nieko ko rokov po svojom UspeSnom
debute v uho nej elektrarni v Tuticorine (India), kde vyrobca chemikalii
zachytil a opatovne pou il 60 000 ton CO; ro ne, dokon uje startup
posledni pilotnd jednotku svojej novej technolégie. Smeruje na sever
Anglicka a za ne sa testova v roku 2022 v spa ovni doméaceho odpadu
Veolia. alSi krok bude zah a fazu industrializacie zamerani na
rozSirenie pre va Sie zavody. Zatia o trh méa tendenciu nabera tempo
v hodnotovom re azci zachytavania, prepravy a skladovania, stéle je
potrebné vyrieSi otazku opatovného vyuitia zachyteného uhlika.
Okrem niektorych zatia iasto nych odpovedi (opatovné vstrekovanie
do uritych chemickych produktov alebo betonu na vytvrdenie at.)
Johann Clere veri, e zmes G&odik ur ena na vyrobu nizkouhlikovych
paliv pre letectvo a namorni dopravu je omnoho zaujimavejSia
alternativa. A potencialne nova prile itos sta sa tvorcom trhu.»
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Po uvajte Pravdu o klime

VO vasej ob ubenej podcastovej aplikacii.

02 Sportova akadémia Mateja Totha
a spolo nos Veolia spustili s redakciou Pravdy
novu relaciu

Udr ate né vyu ivanie prirodnych zdrojov, nové technoldgie v prospech
ivotného prostredia, biodiverzita v priemyslovych arealoch, bezuhlikova buddcnos ,
ako vzdelava o klimatickych zmenach a mnohé alSie témy so zaujimavymi hos ami

> . . > - —
Relacia Pravda o klime vychadza ka dy Stvrtok na
https:/tv.pravda.sk/relacie/pravda-o-klime
aj v podcastovej verzii.
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